FACHBEREICH SCHULE

~
RBZ

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

’ r Stadt Dortmund
'@ zeitgewinn
&~ PARTNER_SCHULE_ARBEITSWELT






”
RBZ “&

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

RBZ-Schulversuch Dortmund
Bericht tiber das Schuljahr 2021/22
und Planungen fiir das Schuljahr 2022/23

Der Bericht wurde von Frau Meike Grunewald (administrative Geschaftsfiihrung) und
Frau Isabella Nagel (padagogische Geschaftsfihrung) im September 2022 erstellt.



Inhalt

TabellenVerzeichnis. ..... ... 5
AbbildUNGSVEIZEICANIS ... e 6
1. EINIEIUNG oo 8
1.1 Standortbezogene Beschreibung des RBZ-Dortmund .............ccooveiiiiiiiiinannnne. 8
1.2 Der RBZ-Verbund und der RBZ-Schulversuch im Kurziberblick .......................... 1"
1.3 Der RBZ-Verbund im Detail........ccuouiriniiii 16
1.4 Kurziberblick Gber ausgewahlte Meilensteine des Schuljahres 2021/22 ............... 21
2. Projektlinie A - Leitungs- und Organisationsstrukturen................coeviviiiiiininenennn. 22
2.1 Leitungs- und Organisationsstrukturen .............oooeiiiiiii s 22

2.2 Beschreibung von ausgewahlten Herausforderungen,

die im RBZ-Verbund eingetreten sind und gemeinschaftlich geldst wurden........... 45
2.3 Planungen flr das Schuljahr 2022/23 ... 47
Projektlinie B - Bildungsgangbezogene Aktivitaten............ccoeeviniiiiiiiieiiiiinneenes 49
3.1 Allgemeines zu bildungsgangbezogenen Aktivitdten ..............coocviiiiiiiininnnnss 49

3.2 Zusatzangebot , Ausbildung plus FHR"

im fachbereichskombinierenden Lerngruppenmodell .........coooeivrreinnnnennnniienens 50
3.3 Bildungsgang ,Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive” ........... 61
3.4 Bildungsgang ,Modulare Berufsorientierung” ...........cocoevviiiiiiiiiiiiniieieenennsn 70
2L - T =T o 80
Beschreibung Struktur und den Ablauf des RBZ-Jour fiXes ..........c.cccovvviiiiiinininnnns 80

Muster Projektstatusbericht zum Projekt..........cooeiiiiiiiiii e 83



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW

zu erworbenen ABSChITSSEN. ..o
Tabelle 2: Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW zu Wohnorten...
Tabelle 3: Dortmunder Ausbildungsmarkt.........ccccvveeeenrneiennreere s
Tabelle 4:  Sitzungen der Leitungskonferenzen im Schuljahr 2021/22............cccccc......
Tabelle 5:  Wirkungen in der Projektlinie A........ccccoiinnneieneee s
Tabelle 6: Aspekte des bk-tUbergreifenden Unterrichts........ccoovvecvnvvninnernescnereees
Tabelle 7:  Workshops der wissenschaftlichen Begleitung........c.cccoovvnnnnnnrnnenene,
Tabelle 8: Termine der Entwicklungsgruppen im Schuljahr 2021/22..............cccccc.......
Tabelle 9: Bildungsgange im RBZ-SChulVersuch .........ccccouvveeeenvnecnenseee e

Tabelle 10: Soll-Ist-Vergleich im Schuljahr 2021/22.........cccoovnrnrrnrrrrrresserrerees

Tabelle 11: Darstellung der Mehrwerte im Bildungsangebot , Ausbildung plus FHR"

Tabelle 12: Soll-Ist-Vergleich des Schuljahres 2021/22 im Bildungsgang , IFK".............
Tabelle 13: Schulversuchsstundentafel ...
Tabelle 14: Mehrwerte im Bildungsgang ,, [FK" .........ooenneiinneeeerreeereeee e
Tabelle 15: Soll-Ist-Vergleich des Schuljahres 2021/22 im Bildungsgang ,MBO" .........

Tabelle 16: Darstellung der Mehrwerte im Bildungsgang ,MBO" ..........c.cccovrrrerenene.




Abbildungsverzeichnis

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

1:

2:

10:

11:

12:

13:

14:

15:

16:

17:

18:

Standortbezogene Darstellung, eigene Darstellung ......cccoeevvvvevnerrccsesreserereene 8
BildUNGShiografie . .......ccueueiicccc e 10
Organisationsstruktur laut Schulversuchsantrag........c.coccoccvrreiennneiessseee s 14

Gesamtanzahl der Schiler*innen, Daten aus der amtlichen Schulstatistik
0ES LANAES NRWV ...ttt et s e st sa e s b s sae e s ae s sae s s beesaaesbessnesreas 16

Gesamtanzahl der Lehrkré&fte, Daten aus der amtlichen Schulstatistik
0ES LANAES NRWV ...ttt et s e st sa e s b s sae e s ae s sae s s beesaaesbessnesreas 16

Auszug aus der Studie ,Die Rolle des Berufskollegs im nordrhein-westfalischen
Bildungssystem. Leistungpotenziale, Herausforderungen und Ansétze zur

WeiterentwicklUNg®; S. 9. 17

Ausbildungsorte der Schiler*innen in dualer Ausbildung,

Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW, .........ccccovrrininnniienninnienens 19
Kurzuberblick Giber ausgewéhlte Meilensteine des Schuljahres 2021/22...................... 21
Auszug aus dem Kursbuch ,Wirkung” der PHINIEO gAG, S. 5 .ccovevverevrererieerenerenennes 23
Grundmodelle fir Organisationsformen von Berufskollegverbiinden;

Auszug aus dem Bericht der wissenschaftlichen Begleitung ......cccccovevvrvccivncnenennes 25
Beispiele fur die fachliche Aufbereitung von Themenstellungen...........ccccoccvrinnnee. 29
Rohentwurf der wissenschaftlichen Begleitung zum Kernprozess

des bk-Ubergreifenden Unterrichts.........cocoveinnnninnnseins s 30
Prozess zur Entwicklung des RBZ-Bildungsganges , Ausbildung plus FHR" ................. 30
Gute Praxisbeispiele der Umsetzung im Dortmunder Schulversuch ..........cccccvvevnnene 32
RBZ-BESChUIUNG ...ttt 36
Musterprozess fur die Organisation der Zusammenarbeit mit und in
ENtWicklUNGSGrUPPEN ....oviiecc e 40
Bild von der ersten Stellungnahme des RBZ-Beirates.........ccoreuenenerinieccninincienerienenens 4

Pressebericht zum RBZ-Bildungsangebot ,Ausbildung plus FHR" ........ccccoceverrrncnnnne 42



Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

19: Auswahl von Mehrwerten des RBZ-SchUlVersuchs............ccooveeennneienesseeee s 43
20: Planungen der Projektlinie A fir das Schuljahr 2022/23 ... 48
21: Darstellung der Zusammenarbeit zwischen Leitungskonferenz,

RBZ-Geschéftsfihrung und den EntwicklungsSgruppen........ccoeveveverreneseseseneseseseenenenes 50
22: Anzahl der Schiler*innen, die parallel zum Berufsabschluss

auch die FHR erwerben WOIIEN ........c.cviveeiiciiice e 51
23: Auszug aus der Beschreibung des Modellunternehmens..........ccocecvvevvinivnnccneccnnnne, 53
24: Auszug aus dem didaktischen Wizard .........cccorvrreenncieeneses e 54
25: Modell der vollstandigen Handlung im fachbereichskombinierenden

=T g o 0T 0T o1=T 0T 3To T L= | 55
26: ZeugniserstellUNGSPrOZESS .........cccvrerireriereiereireeie ettt enenenas 56
27: Entwickelter Flyer zum Bildungsangebot , Ausbildung plus FHR .........c.ccccciiinrenncne. 57
28: Planungen ,Ausbildung plus FHR" fiir das Schuljahr 2022/23 ..........ccccoevvecveererecnnene 60
29: Anzahl der Schiler*innen in Internationalen Férderklassen .........ccccccvvvevvvccnieenne, 61
30: Beschulungsmodell ,Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive” ......62
31: Auszug aus dem didaktischen Wizard im Bildungsgang

JInternationale Forderklassen mit Integrationsperspektive” ...........cocoeinrnnenneninnene 65
32: Arbeitspaketbeschreibung ,Testung von Diagnosetools” ...........ccccoeeeernceccnninnns 66
33: Geplante MaBnahmen des Schuljahres 2022/23 im Bildungsgang

JInternationale Forderklassen mit Integrationsperspektive” ........cocoeevrrernenenrennes 69
34: Beschulungsmodell und Zugange zum Bildungsangebot

J+Modulare Berufsorientierung™.........ocoeeverreenenrreesess e s seesens 71
35: Auszug aus der Modulbeschreibung..........ccovvieieiiiiccc e 75
36: Management-, Kern- und Unterstltzungsprozesse im Bildungsgang

J+Modulare Berufsorientierung™ ... e 76
37: Darstellung der Planungen des Schuljahres 2022/23 im Bildungsgang

J+Modulare Berufsorientierung™ ... e 79




1. Einleitung

1.1 Standortbezogene Beschreibung
des RBZ-Dortmund

Bereits seit 2002 hat sich die Stadt Dortmund zusammen
mit den acht Berufskollegs in stadtischer Tragerschaft
im Rahmen des landesweiten Modellvorhabens
»Selbststandige Schulen” in NRW auf den Weg
gemacht, in vertrauensvoller und wertschatzender
Zusammenarbeit gemeinsame Prozesse zu initiieren
und Rahmenbedingungen zu schaffen, die Schulen

in ihrer Schulautonomie starken und die Selbststén-
digkeit von Schulen férdern.

Regionales Bildungsnetzwerk

Im Rahmen der staatlich-kommunalen Verantwortungs-
gemeinschaft, die formell durch die Griindung des
Regionalen Bildungsnetzwerkes Dortmund im Jahr
2008 durch einen Vertrag mit dem Land NRW besiegelt
worden ist, wurden u.a. folgende gemeinsame
Handlungsfelder festgelegt:

e Starkung der Eigenverantwortlichkeit von Schule,

e Unterstltzung qualitativer Schulentwicklungen,

e Ausbau von Bildungspartnerschaften,

e Optimierung des Ubergangs von der Schule in die
Arbeitswelt.

Im Jahr 2014 wurde diese Vereinbarung u.a. mit der
Zielsetzung, die Bildungslandschaft ganzheitlich und
aus den Schulen heraus weiterzuentwickeln, von den
Vertragspartner*innen mit den bereits bestehenden
Handlungsfeldern fortgeschrieben und um weitere
Aspekte erganzt (z.B. Anschlisse und Ubergénge
gestalten, Bildungsmonitoring, etc.).

Abb. 1: Standortbezogene Darstellung, eigene Darstellung

2002: Erste Berufskolleg-
entwicklungsplanung

2008: 1. Bildungsbericht
der Stadt Dortmund

2008: Bundes-Programm
JPerspektive Berufsabsschluss”
Starkung der Vernetzung und

des Austausches vor Ort
L

2002: Modellvorhaben
JSelbststandige Schulen” in NRW

2003: Initiierung der Dortmunder
+ZEITGEWINN"-Strategie und
Einrichtung des Regionalen
Bildungsbiros Dortmund

2008: Ende des Modell-
vorhabens ,Selbststandige
Schulen” und Initiierung

des Landesprogrammes
+Regionales Bildungsnetz-
werke NRW” & Offizielle
Griindung des RBN Dortmund
(Vertragsschluss)

2011: Zweiter Dortmunder
Berufsintegrationsbericht

2012: Ende des
Bundesprogrammes
+Perspektive Berufsabschluss”

2014: Zweiter Bildungsbericht
der Stadt Dortmund

2018: Beantragung eines
RBZ-Schulversuches

2019: Genehmigung des
RBZ-Schulversuches

2022: Verankerung der
Regionalen Bildungsnetzwerke
(RBN) im Schulgesetz NRW +
Verankerung von Schulver-
suchen im Schulgesetz NRW

31.07.2024: Ende des
Dortmunder RBZ-Schulversuchs

2010: Erster Dortmunder
Berufsintgerationsbericht

2013: Start des Entwicklungs-
vorhabens zur Weiterent-
wicklung der acht stadtischen
Berufskollegs zu einem
Regionalen
Berufsbildungszentrum

2017: Berufskollegentwicklungs-
planung 2017-2027

2019: Start des
RBZ-Schulversuchs

2020: Start des landesweiten
Schulversuchs ,Regionale
Bildungszentren der
Berufskollegs”

31.07.2025: Ende des
landesweiten Schulversuch
.Regionale Bildungszentren
der Berufskollegs”
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Bundesprogramm ,,Perspektive Berufsabschluss”

Die Zusammenarbeit zwischen der Stadt Dortmund
und den acht stadtischen Berufskollegs wurde insbe-
sondere durch das im Jahr 2008 ins Leben gerufene
Bundes-Programm , Perspektive Berufsabschluss”
(Schwerpunkte: ,Regionales Ubergangsmanagement”
und ,Abschlussorientierte modulare Nachqualifi-
zierung”; Laufzeit: 01.05.2008 bis 31.03.2012), das aus
Mitteln des Europadischen Sozialfonds (ESF) im Rahmen
der ESF-Férderperiode 2007-2013 finanziert wurde,
gefestigt und intensiviert.

Entwicklungsvorhaben

~Regionales Berufsbildungszentrum”

AnknUpfend an das Landesprogramm ,Selbststandige
Schule” und an das Bundesprogramm ,Perspektive
Berufsabschluss” haben die acht stadtischen Berufs-
kollegs und die Stadt Dortmund, das Entwicklungs-
vorhaben , Weiterentwicklung der acht stadtischen
Berufskollegs zu einem Regionalen Berufsbildungs-
zentrum” initiiert. Basierend auf einer gemeinsamen
Kooperationsvereinbarung (2013-2018) haben sich
das Ministerium fir Schule und Weiterbildung des
Landes Nordrhein-Westfalen, die Stadt Dortmund
und die acht stadtischen Berufskolleg gegenseitig
dazu verpflichtet, zwei Projektstrange zu verfolgen:
1.Weiterentwicklung der acht stadtischen Berufs-
kollegs zu einem Regionalen Berufsbildungszentrum
(RBZ) in Dortmund und 2. Entwicklung und Vorhalten
eines bedarfsgerechten und abgestimmten Bildungs-
angebotes in der Region fir aktuelle und zuklnftige
Kunden- bzw. Nutzergruppen der Berufskollegs.
Grundlage der Kooperationsvereinbarung ist der im
Jahr 2008 zwischen dem Ministerium fir Schule und
Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen und
der Stadt Dortmund geschlossene Vertrag zum Aufbau
eines Bildungsnetzwerkes in der Bildungsregion
Dortmund.

Schulversuch ,Einrichtung eines Regionalen
Berufsbildungszentrums Dortmund”

Neben der Entwicklung von gemeinsamen Strukturen
der Zusammenarbeit wurde auch der gemeinsame
RBZ-Schulversuch nach § 25 SchulG NRW zur
»Einrichtung eines Regionalen Berufsbildungszen-
trums Dortmund” mit Einrichtung einer RBZ-Geschéfts-
stelle entwickelt und im Jahr 2018 beantragt. Der
Schulversuch wurde vom Ministerium fur Schule und
Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen im Jahr 2019
mit einer Laufzeit vom 01.08.2019 bis zum 31.07.2024
genehmigt. Im Jahr 2020 hat das Ministerium fur
Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen
dann aufbauend auf den Dortmunder Erfahrungen
den landesweiten Schulversuch ,,Regionale Bildungs-
zentren der Berufskollegs” (Laufzeit 01.08.2020 bis
31.07.2025) ins Leben gerufen. Der Schulversuch dient
der Erprobung neuer Organisations- und Leitungs-
strukturen im RBZ-Verbund mit einer gesonderten
RBZ-Geschaftsstelle sowie zur Entwicklung und
Erprobung von neuen Bildungsgangen, der Modifi-
zierung und Erprobung von bestehenden Bildungs-
gangen und der Entwicklung und Erprobung von
erganzenden Bildungsangeboten zu bestehenden
Bildungsgdngen; teilweise unter veranderten recht-
lichen Rahmenbedingungen zur Férderung ausge-
wahlter Zielgruppen. Begleitend hierzu werden auch
Aspekte des Monitorings und der Fortbildung von
Lehrkréften mitbertcksichtigt.

Berufskollegentwicklungsplanung und Monitoring
Begleitend zu den einzelnen Projekten, Programmen
und Initiativen wurde die stadtische Berufskollegent-
wicklungsplanung, die zunachst Teil des Dortmunder
Berufsintegrationberichtes war, durch den Fachbe-
reich Schule mit Unterstiitzung der acht stadtischen
Berufskollegs fortgeschrieben. Zur Fortschreibung
wurden und werden auch kinftig die Ergebnisse aus
dem vom Fachbereich Schule aufgebauten Monitoring
(Eingangs- und Ubergangsmonitoring) genutzt.




Regionales Bildungsbiiro der Stadt Dortmund

Das Regionale Bildungsbiiro der Stadt Dortmund
begleitet und unterstitzt seit 2003 (vorher:
ZEITGEWINN-Agentur) die o.g. Entwicklungen und
strebt dabei immer eine ganzheitliche Betrachtung
der jeweiligen Bildungsbiografien von Kindern bis
hin zu jungen Erwachsenen an, um sie bei der Integ-
ration und Teilhabe in das gesellschaftliche Leben
bestméglich zu unterstltzen.

Das Regionale Bildungsbiiro bietet allen an Bildung
beteiligten Akteur*innen Beratung, Vermittlung,
Qualifizierung, Koordinierung, Projektent-
wicklung und -begleitung insbesondere zu den
folgenden Themenstellungen und gesellschaftlichen

Herausforderungen an: Starkung der Selbststandigkeit
von Schulen, Entwicklung von Medienkompetenz

an Schulen, Aufbau von Bildungspartnerschaften,
Verstarkung von Schulsozialarbeit und Weiterent-
wicklung von Ganztagsschule, Schulpsychologische
Beratung. Ein wichtiger Entwicklungsschwerpunkt
des Regionalen Bildungsbiros Dortmund ist die
Optimierung des Ubergangs Schule-Arbeitswelt. Die
Koordinierung aller Aktivitaten und Akteur*innen,
die am Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt
mitwirken, zielt darauf, jedem Jugendlichen und
jungen Menschen einen perspektivreichen und
attraktiven Weg in eine betriebliche oder schulische
Ausbildung, weiterfiihrende allgemeine Bildung oder
auch andere Anschlisse zu erdffnen.

we
o
Weiterfuihrende Schule Berufsvorbereitung Arbeit
Tageseinrichtung fur Kinder Grundschule Sekundarstufe | Berufsausbildung
0 3 6 10 16 25
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Abb. 2: Bildungsbiografie, eigene Darstellung des Fachbereichs Schule der Stadt Dortmund

16. Schulrechtsanderungsgesetz

Die acht stadtischen Berufskollegs und die Stadt
Dortmund begriBen, dass mit dem Inkrafttreten

des Gesetzes zur Modernisierung und Starkung der
Eigenverantwortung von Schulen (16. Schulrechts-
anderungsgesetz vom 23.02.2022) sowohl| Regionale
Bildungsnetzwerke (§ 78a) verankert wurden und als
auch bei Schulversuchen (§ 25) die Mdglichkeit zur
Abweichung von einzelnen Regelungen der jewei-
ligen Ausbildungs- und Priifungsordnungen gemaB §
52 Absatz 1 Satz 2 Nummern 2 und 4 bis 6 eingerdaumt
worden ist.

Chance auf weitere Starkung der Schulautonomie

Es ist die gemeinsame Hoffnung und die unbeirrte
Motivation der acht stadtischen Berufskollegs und

des Fachbereichs Schule, dass die Ergebnisse des
Dortmunder RBZ-Schulversuches und des landes-
weiten Schulversuches ,Regionale Bildungszenten der
Berufskollegs” bei der Fortschreibung des aktuellen
Schulrechts eine angemessene Berticksichtigung
finden, damit der bisherige Weg zur Starkung der
Schulautonomie und der Férderung der Selbststan-
digkeit von Schulen weiter fortgesetzt werden kann,
um der jeweiligen regionalen Bildungslandschaft und
den ortlichen Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten/-
bedarfen gezielt Rechnung tragen zu kénnen.



1.2 Der RBZ-Verbund und der
RBZ-Schulversuch im Kurziiberblick

WAS ist das RBZ-Dortmund?

Das RBZ-Dortmund ist ein Berufskollegverbund, der
sich aus den acht Berufskollegs in stadtischer Trager-
schaft zusammensetzt und der durch den Schultrager
Stadt Dortmund - vertreten durch den Fachbereich
Schule —in seiner Arbeit und bei seinen schulischen

Entwicklungsprozessen partnerschaftlich unterstitzt wird.

Die Zusammenarbeit zwischen den acht Berufskollegs
und der Stadt Dortmund soll im Rahmen eines dialo-
gischen Verfahrens organisiert werden und von einer
gemeinsamen Verantwortung fiir die Regionalent-
wicklung sowie einer gemeinsamen Bewertung und
Auswahl von Handlungsfeldern und MaBnahmen, die
bei der Bewaltigung von Herausforderungen erfor-
derlich sind, gepragt sein.

Der RBZ-Verbund versteht sich als einheitlicher
Ansprechpartner der acht Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft, der die Interessen der Berufskollegs

zur Starkung der beruflichen Bildung am Standort
Dortmund wahrnimmt und gemeinsam mit der Stadt
Dortmund einen Beitrag leistet, die aktuellen und
zukunftigen Herausforderungen unter Mitwirkung
von anderen Akteur*innen der beruflichen Bildung in
einer regionalen Bildungslandschaft zu 16sen.

WER steht hinter dem RBZ-Dortmund?
Auf schulischer Seite:

e Fritz-HenBler-Berufskolleg

*  Gisbert-von-Romberg-Berufskolleg
e Karl-Schiller-Berufskolleg

e Konrad-Klepping-Berufskolleg

e Leopold-Hoesch-Berufskolleg

*  Paul-Ehrlich-Berufskolleg

e Robert-Bosch-Berufskolleg

*  Robert-Schuman-Berufskolleg

Auf stadtischer Seite:

e Dezernat fir Schule, Jugend und Familie
e Fachbereich Schule

WELCHE ZIELE werden mit dem RBZ-Dortmund
verfolgt?

Folgende Ziele werden verfolgt:

e Professionell und qualitativ gesicherte
Entwicklung von regional bedarfsgerechten,
innovativen und breit konsensfahigen Bildungs-
und Beratungsdienstleistungen sowie Bildungs-
angeboten einschlieBlich Bundelung von
Ressourcen

e  Eigenstandige Realisierung der entwickelten
Bildungs- und Beratungsdienstleistungen und
Bildungsangebote oder auch in Kooperation mit
anderen Akteur*innen

e Realisierung des RBZ-Schulversuches (Einrichtung
einer RBZ-Geschaftsstelle mit Geschaftsfiihrung
und Entwicklung und Erprobung von drei
Bildungsgéngen)

e Erprobung neuer Leitungs- und
Organisationsstrukturen

e Erprobung von Steuerungskompetenzen und
-prozessen Uber die RBZ-Geschaftsfihrung

Die Zusammenarbeit der Stadt Dortmund und des
RBZ-Verbundes soll dabei unterstiitzen, angebotene
Leistungen in den Dienst der Optimierung von regio-
naler Bildungsinfrastrukturentwicklung zu stellen.

Der RBZ-Verbund zielt darauf ab, samtliche Lern-
und Beratungsangebote in die Perspektive einer
kohéarenten Entwicklung fir eine Systembildung des
lebenslangen Lernens mit regionaler Orientierung
einzubinden.

Die RBZ-Geschaftsstelle dient der Starkung und Verste-
tigung der Zusammenarbeit der acht Dortmunder
Berufskollegs in 6ffentlicher Tragerschaft. Es werden
innovative Formen der schulfachlichen Zusammen-
arbeit von Bildungsgangen und der Organisation

von Berufskollegs erprobt und die Zusammenarbeit
mit regionalen Akteur*innen der Berufsbildung
stabilisiert.




IN WELCHEN Handlungsfeldern erfolgt die Zusam-
menarbeit im RBZ-Dortmund?

Fur den Zeitraum 09/2019 bis 08/2024 erfolgt die
Zusammenarbeit auf Basis einer Kooperationsver-
einbarung zwischen dem RBZ-Verbund und dem
Schultrager Stadt Dortmund in den folgenden zwei
Handlungsfeldern:

Handlungsfeld 1:
Gestaltung und Durchfiihrung des Schulversuchs
»Einrichtung eines RBZ-Dortmund (2019-2024)"

Handlungsfeld 2:

Uber den Schulversuch hinausgehende Weiterent-
wicklung der Zusammenarbeit zwischen den acht
Berufskollegs und dem Schultrager zur Schaffung
quantitativ wie qualitativ angemessener beruf-
licher Bildungsangebote flr Jugendliche und junge
Erwachsene in der Bildungsregion Dortmund

WAS sind die Grundséatze und Prinzipien der
Kooperation?

Ubereinstimmender Wille zur vertrauensvollen und
wertschatzenden sowie zu einer durch solidarisches
Handeln gepragten Zusammenarbeit und zur gemein-
samen Losung von auftretenden Herausforderungen
und Konflikten

1) Abstimmung der Handlungsschritte zur Zielerrei-
chung zwischen Schulen, Schulaufsicht, Schul-
trager und anderen Partner*innen unter
BerUlcksichtigung
e der Verantwortlichkeiten von inneren und
duBeren Schulangelegenheiten

e des Vertrages zwischen dem Ministerium far
Schule und Bildung des Landes NRW und
dem Oberbirgermeister der Stadt Dortmund
zum Aufbau eines Bildungsnetzwerks in der
Bildungsregion Dortmund

e der Landesinitiative , Kein Abschluss ohne
Anschluss. Ubergang Schule-Beruf in NRW*”

e der regionalen Standortfaktoren und Koope-
rationsmdglichkeiten, orientiert an den
Bedarfen und Interessen der Schiler*innen,
der dualen Bildungspartner *innen und
anderer regionaler Bildungsakteur*innen

2) Entwicklung, Erprobung und Evaluation aufein-
ander abgestimmter MaBnahmen zur Qualitats-
sicherung und -entwicklung

3) Abstimmung Uber den Einsatz von Ressourcen
(durch die Kooperationspartner*innen oder von
Dritten zur Verfiigung gestellt) zur Erreichung
von gemeinsamen Zielen

WAS ist der RBZ-Schulversuch und wie ist er
aufgebaut?

Inhaltliches Ziel des Schulversuches ist es, die Region
und ihre Entwicklung zu férdern, indem regional-
spezifisch entwickelte Bildungsgénge Gber den
RBZ-Verbund koordiniert angeboten und erprobt
werden. Um gemeinsame Bildungsangebote Gber den
RBZ-Verbund offerieren zu kénnen, werden auch die
hierfur erforderlichen Rahmenbedingungen entwi-
ckelt und erprobt.

Der RBZ-Schulversuch wird — wie auch der landesweite
Schulversuch ,Regionale Bildungszentren der Berufs-
kollegs” - grundsatzlich in zwei Projektlinien getrennt:

*  Projektlinie A - Organisations- und Leitungsstruk-
turen Regionaler Bildungszentren und

e Projektlinie B - Bildungsgangbezogene
Projektaktivitaten.

Die Projektlinie A befasst sich vorrangig mit der
Organisation von Berufskolleg-Verbtnden und der
Entwicklung von gemeinsamen, geeigneten, tragfa-
higen und nachhaltigen Leitungs-, Entscheidungs-,
Finanzierungs- und Organisationsstrukturen innerhalb
des Verbundes.

Die Projektlinie B befasst sich mit der Entwicklung
und Erprobung von drei RBZ-Bildungsgéngen, die
exemplarisch fur die Modifikation von bestehenden
Bildungsangeboten, die Entwicklung und Einflihrung
von neuen Bildungsangeboten und von erganzenden
Bildungsangeboten stehen. Es handelt sich um die
nachfolgenden Bildungsgange:

Internationale Foérderklassen zur Starkung der

Integrationsperspektive

e Modulare Berufsorientierung zur Verringerung
der Jugendarbeitslosigkeit und

e Ausbildung plus Fachhochschulreife im fachbe-

reichskombinierenden Modell zur Steigerung der

Attraktivitat der beruflichen Ausbildung.

Hinzu kommen korrespondierende Aufgaben des
Monitorings und der Lehrerfortbildung.



Ziel des Schulversuches ist es u.a. auch anhand dieser
drei verschiedenen RBZ-Bildungsgange, generelle
Muster und Verfahren fir kiinftig neue oder zu
erweiternde Bildungsangebote der stadtischen Berufs-
kollegs zu entwickeln und zu erproben, sodass anhand
dieser ,Blaupausen” kiinftige Bildungsangebote
standardisiert im RBZ-Verbund entwickelt, implemen-
tiert, beworben und durchgefihrt werden kénnen.
Dabei sollen vorhandene Ressourcen gebindelt
werden, um gemeinsam schnell auf die stetigen Veran-
derungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
reagieren zu kénnen.

Um die 0.g. Prozesse gemeinschaftlich realisieren

zu kénnen, ist es notwendig, dass koordinierte und
konsensorientierte Abstimmungs-, Kooperations- und
Entscheidungsprozesse zwischen den Berufskollegs
selbst sowie koordinierte Abstimmungs- und Verwal-
tungsprozesse zwischen den Berufskollegs und dem
Schultrager mit jeweils bindendem Charakter entwi-
ckelt, erprobt und nachhaltig etabliert werden. Daher
soll auch die bessere Verzahnung von inneren und
auBeren Schulangelegenheiten erprobt werden.

Um die zur Realisierung des Schulversuchs notwendige
Entwicklungsarbeit koordiniert und geblndelt initi-
ieren und realisieren zu kdnnen und die Verzahnung
von inneren und auBeren Schulangelegenheiten

zu starken, wird im RBZ-Schulversuch zusatzlich die
Installation einer administrativen und padagogischen
Geschaftsfiihrung fir den RBZ-Verbund erprobt.

Die RBZ-Geschaftsfiihrung, die sowohl administrativ
als auch padagogisch besetzt ist, stellt das Bindeglied
zwischen der strategischen und operativen Ebene des
Verbundes und das Bindeglied zum Schultrager, zum
neu eingerichteten RBZ-Beirat und zur regionalen
Bildungslandschaft dar (vgl. Abbildung 3 auf Seite 14).

Sie entwickelt die fir die Zusammenarbeit innerhalb
der RBZ-Geschéftsstelle, die sich aus Mitgliedern der
Leitungskonferenz, eines Vertreters/einer Vertre-
terin des Schultragers und der RBZ-Geschaftsfuhrung
zusammensetzt, erforderlichen Prozesse, koordi-
niert die Entwicklung und Umsetzung der drei
RBZ-Bildungsgénge, organisiert die formellen und
strukturellen Anforderungen zur Zusammenarbeit
zwischen den Berufskollegs und dem Schultrdger im
Rahmen der von der Leitungskonferenz getroffenen
strategischen Entscheidungen.

Der Schulversuch ist Bestandteil der vom Ministerium
flr Schule und Bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen und dem Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-
Westfalen gemeinsam erarbeiteten Agenda zur
Starkung der Beruflichen Bildung (Handlungsfeld 5:
Regionale Verantwortung der Berufskollegs starken)
und diente als Vorlage fiir den vom Ministerium fr
Schule und Bildung im Jahr 2020 landesweit ausgeru-
fenen Schulversuch ,Regionale Bildungszentren der
Berufskollegs”.

WIE LANGE wird der RBZ-Schulversuch durchge-
fihrt?

Der RBZ-Schulversuch ist am 01.08.2019 gestartet und
endet nach einer fiinfjdhrigen Laufzeit am 31.07.2024.
Die letzte Einschulungsmdglichkeit in die im Rahmen
des Schulversuchs entwickelten RBZ-Bildungsgange ist
zu Beginn des Schuljahres 2023/24.

WIE ist das RBZ-Dortmund im Schulversuch organisiert?
Der RBZ-Verbund hat fir den RBZ-Schulversuch eine
eigene Geschaftsstelle mit Geschaftsfihrung einge-
richtet. Die RBZ-Geschéaftsstelle besteht aus den acht
Schulleitungen der stadtischen Berufskollegs und
einem Vertreter/einem Vertreterin des Fachbereichs
Schule der Stadt Dortmund. Sie bilden zusammen
das zentrale Steuerungs- und Leitungsorgan der
RBZ-Geschaftsstelle und somit auch des RBZ-Schulver-
suches. Die Projektsteuerung des Schulversuchs liegt
bei den Schulleitungen der acht Dortmunder Berufs-
kollegs in stadtischer Tragerschaft und der Dezer-
nentin fur Schule, Jugend und Familie der

Stadt Dortmund.

In gemeinsamen und regelméaBigen Leitungskonfe-
renzen beraten und entscheiden sie in allen inneren
(Stimmrecht nur bei den Schulleitungen) und &uBeren
Angelegenheiten (gemeinsames Stimmrecht der Schul-
leitungen und des Schultragers) des RBZ-Schulversuches
bzw. zu RBZ-Verbundthemen. Zur Vorbereitung, Koordi-
nation und Umsetzung von Entscheidungen aus den
Leitungskonferenzen und zur fachlichen Steuerung und
Koordinierung von Entwicklungsgruppen wurde eine
Geschaftsfihrung eingerichtet, die aus einer administra-
tiven Geschéftsfihrung (stadtseitig finanziert, A15-Stelle)
und zwei padagogischen Geschaftsfihrungen (landes-
seitig finanziert, A15-Stellen) besteht. Die Leitung der
Geschaftsfihrung ist kooperativ angelegt.




Durch ihre besondere Ausgestaltung kénnen adminis- Der Schulversuch wird durch einen RBZ-Beirat

trative und padagogische Handlungsbereiche integ- bestehend aus Vertreter*innen der Schulaufsicht,

riert beraten und koordiniert werden. Durch die der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund,
Integration und das Netzwerk der administrativen der Handwerkskammer Dortmund, der Agentur fur
Geschaftsfilhrung in das Regionale Bildungsbiro Arbeit Dortmund, dem Deutschen Gewerkschaftsbund
im Fachbereich Schule ist sichergestellt, dass sich Westfalen-Lippe, der Wirtschaftsférderung Dortmund,
der Schulversuch in die mit Hilfe der Dortmunder des Schulausschusses der Stadt Dortmund und
ZEITGEWINN-Strategie entwickelten Strukturen der Lehrer*innenrate, begleitet.

Dortmunder Bildungslandschaft erfolgreich und

ergdnzend zu den bereits bestehenden Angeboten Einzelne Mitglieder des Beirates sind in Personal-
einflgt. union wiederum in den im Rahmen der Dortmunder

ZEITGEWINN-Strategie gegrindeten Beirat ,,Regio-
nales Ubergangsmanagement Schule-Arbeitswelt”
eingebunden.

Regionales Bildungszentrum RBZ-Verbund

:I Steuerungsgremien des RBZ-Verbundes I:

l

RBZ-Schulversuch

L e | Stact
Dortmund
Beirat
Leitungskonferenz Schulversuch
8 Schulleitungs- 1 Mitglied aus Stadt
mitglieder der dem Fachbereich Dortmund
acht Regel- Schule der .
berufskollegs Stadt Dortmund Wirtschaft
Geschiftsstelle des RBZ-Schulversuches ﬁ?g:iiur far
Geschaftsfiihrung zur padagogisch- Lehrerrat
administrativen Koordinierung
Bezirks-
Padagogisch Administrativ regierung
(2 Personen) (1 Person) Wiss.
Begleitung
Kommunale
| BK | s Beirate
Zusammenarbeit in Teams
A

Abb. 3: Organisationstruktur laut Schulversuchsantrag



Die aktuelle Struktur im RBZ-Verbund sieht laut Schul-
versuchsantrag zwei unterschiedliche Leitungskonfe-
renzen vor:

a) Leitungskonferenz im RBZ-Verbund
(ca. 1 mal pro Monat)
Teilnehmende:
8 Schulleitungen und 8 stellvertretende Schullei-
tungen, Vertreter*in fir den Fachbereich
Schule (ohne Stimmrecht), RBZ-Geschaftsfihrung
(ohne Stimmrecht)
Themenfelder:
Handlungsfeld | - RBZ-Schulversuch und
Handlungsfeld Il - RBZ-Verbund

b) Leitungskonferenz im RBZ-Schulversuch
(ca. 4 mal pro Jahr)
Teilnehmende:
8 Schulleitungen, Dezernentin fir Schule, Jugend
und Familie der Stadt Dortmund (mit
Stimmrecht), RBZ-Geschaftsfiihrung (ohne Stimm-
recht)
Themenfeld:
Handlungsfeld | - RBZ-Schulversuch

WELCHE Mehrwerte sollen mit dem RBZ-Schulversuch
erzielt werden?

Mit dem RBZ-Schulversuch sollen laut Schulversuchs-
antrag u.a. die drei folgenden Problemlagen aufge-
griffen werden:

(a) Bildungsgange fur besondere Zielgruppen fir die
Region gemeinsam organisieren.

(b) Regionale Berufsbildungsangebote in 6ffentlicher
Verantwortung verlasslich planen.

(c) Inder Region vorhandene Expertisen bei
Lehrenden erweitern und weitergeben.

Durch die Einrichtung der RBZ-Geschaftsstelle sollen
anstehende Aufgaben gemeinsam durch die stadti-
schen Berufskollegs verantwortet und gebiindelt
bewaltigt werden, die regionale Planung und Koordi-
nation der Berufsbildungsangebote verbessert und
die Ubernahme von vielseitigen und zusétzlichen
Aufgaben durch die Lehrenden der Berufskollegs
weiter professionalisiert werden.

Mit dem RBZ-Schulversuch sollen u.a. folgende
Mehrwerte flr Dortmund und die Region erzielt
werden:

FUr Schiler*innen:

passgenauere und innovative Bildungsangebote
mit individueller Unterstitzung, Verbesserung
der Anschluss- und Abschlussoptionen und der
Integrationsperspektiven

Fur Lehrkrafte:

Biindelung von Know-how, Erweiterung der Lehrkom-
petenzen, ggf. Entlastungsfunktion durch Professiona-
lisierung bzw. Spezialisierungen

Fur Schulen:

Erweiterung der eigenen Handlungsoptionen,
effizientere Form des Ressourceneinsatzes
durch Beschulungen im Verbund, Verbesserung
der Zusammenarbeit mit dem Schultrager und
Externen, Erprobung innovativer Leitungs- und
Organisationsstrukturen

Fir den Schultrager:

Verbesserung der gesellschaftlichen Integration

von Jugendlichen und jungen Erwachsenen in

die Arbeitswelt, Verbesserung der Anschluss- und
Abschlussoptionen einzelner Schiler*innengruppen,
Forderung der Durchlassigkeit von beruflicher und
hochschulischer Bildung, Fachkrafteangebot flr den
Dortmunder Arbeitsmarkt, ggf. Entlastung bei den
Sozialleistungen

Fir Unternehmen/Betriebe:

Nachhaltige Bereitstellung und Qualifizierung von
Fachkraften einschlieBlich Er6ffnung von neuen
Optionen zur Steigerung der Attraktivitat der dualen
Berufsausbildung — angepasst an die Bedarfe von
Dortmund und der Region

Fr das Land Nordrhein-Westfalen:

Beispiel fuir eine mogliche, (gesetzlich) verankerte
Verbundarbeit von Berufskollegs, Aufzeigen von
weiteren Entwicklungs-/Anpassungspotentialen im
Bereich der Beruflichen Bildung, Einblick in benétigte
Ressourcen fur Verbundarbeit, Erprobungsfeld fir
innovative Leitungs- und Organisationsstrukturen mit
einer Geschaftsfihrung, die administrativ und padago-
gisch besetzt ist




1.3 Der RBZ-Verbund im Detail

Das RBZ-Dortmund versteht sich als einheitlicher
Ansprechpartner der acht Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft, der die Interessen der Berufskollegs

zur Starkung der beruflichen Bildung am Standort
Dortmund wahrnimmt und gemeinsam mit der Stadt
Dortmund einen Beitrag leistet, die aktuellen und
zuklnftigen Herausforderungen in der beruflichen
Bildung unter Mitwirkung von weiteren Akteur*innen
der regionalen Bildungslandschaft zu lésen.

Gesamtanzahl der Schiiler*innen im RBZ-Verbund

Jahrlich werden tber 20.000 Schiler*innen von Uber
830 vollzeitverrechneten Lehrkraften an den acht
Berufskollegs in stadtischer Tragerschaft unterrichtet.

Neben einer Vielzahl von teilzeit- und vollzeitschuli-
schen Angeboten bietet das RBZ-Dortmund jahrlich
Uber 132 verschiedene Ausbildungsberufe an.

Abb. 4: Gesamtanzahl der Schiiler*innen, Daten aus der amtlichen

Schulstatistik des Landes NRW, eigene Darstellung
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Abb. 5: Gesamtanzahl der Lehrkrdfte, Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW, eigene Darstellung

16



Bedeutung der Berufskollegs fiir das Bildungssystem
in Dortmund

Um die Bedeutung der Berufskollegs fir das Bildungs-
system in Dortmund beurteilen zu kénnen, ist es
hilfreich die Studie’ ,Die Rolle des Berufskollegs im
nordrhein-westfalischen Bildungssystem. Leistungs-
potenziale, Herausforderungen und Ansatze zur
Weiterentwicklung”, die von der RuhrFutur gGmbH
zusammen mit dem Ministerium fir Schule und
Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen herausge-
geben wurde, heranzuziehen.

Die Studie besagt u.a., dass jede dritte Hochschul-
zugangsberechtigung in NRW an einem Berufskolleg
erworben wird. Betrachtet man die Entwicklungen

an den allgemeinbildenden Schulen und den
Berufskollegs in Dortmund, kann dies auch fir die
Dortmunder Berufskollegs (stadtische und private
Berufskollegs) bestatigt werden. An Dortmunder
Berufskollegs wurden im Schuljahr 2020/21 insgesamt
1.165 AbschlUsse erworben, die zu einem Zugang zu
einer Hochschule berechtigten, dies entspricht einem
prozentualen Anteil von 32,65 % aller AbschlUsse
(3.568), mit denen die Hochschulzugangsberechtigung
erworben wird.

Status Quo und Leistungsspektrum

31-

aller Schilerinnen u. Schuler der
Sekundarstufe Il besuchen ein
Berufskolleg, 2/3 davon in Teilzeit.

83% aller Fachhochschulreifen und insgesamt

3 1 % aller aligemeinbildenden Abschliisse in
NRW werden am Berufskolleg erworben.

32,8% =1 533,

am Berufskolleg am Gymnasium

Jede dritte Hochschulzugangsherechtigung in NRW wird am Berufskolleg erworben

an der Gesamtschule

73.000

Schulerinnen u. Schuler in NRW

13,9%

haben am Berufskolleg einen
(weiteren) allgemeinbildenden
Abschluss erworben.

Abb. 6: Auszug aus der Studie , Die Rolle des Berufskollegs im nordrhein-westfélischen Bildungssystem. Leistungpotenziale,

Herausforderungen und Ansétze zur Weiterentwicklung”; S. 9

Laut der Studie werden 31 % aller allgemeinbildenden
(Schul-)Abschliisse in Nordrhein-Westfalen an einem
Berufskolleg erworben. In Dortmund werden ca.

32,81 % aller allgemeinbildenden (Schul-)Abschlsse
an einem (stadtischen oder privaten) Berufskolleg
erworben.

' Studie im Internet abrufbar unter: https:/broschuerenservice.justiz.nrw/msb-duesseldorf/shop/Die_Rolle_des_Berufskollegs_im_nordrhein-

westf%C3%Adlischen_Bildungssystem; Stand: 11.09.2022




Abschluss 2018/2019 2019/20 2020/21

Hauptschulabschluss insgesamt 1.935 1.674 1.762
... an allgemeinbildenden Schulen 901 749 945
... an Berufskollegs 1.034 925 817
Mittlerer Schulabschluss insgesamt 2.501 2.555 2.533
... an allgemeinbildenden Schulen 1.894 1.864 1.935
... an Berufskollegs 607 691 598
Fachhochschulreife gesamt 1.137 957 1.129
... an allgemeinbildenden Schulen 316 276 262
... an Berufskollegs 821 681 867
Allgemeine Hochschulreife gesamt 2.392 2.438 2.439
... an allgemeinbildenden Schulen 2.103 2.155 2141
... an Berufskollegs 289 283 298
Abschliisse gesamt 7.965 7.624 7.863
... an allgemeinbildenden Schulen 5.214 5.044 5.283
... an Berufskollegs 2.751 2.580 2.580

Tabelle 1: Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW zu erworbenen Abschliissen, eigene Darstellung

Beitrag des RBZ-Dortmund als Gestaltungselement erkennbar, dass weit Gber 40% der in den acht stadti-
einer regionalen Verantwortungsgemeinschaft schen Berufskollegs beschulten Schiller*innen ihren
Mit Blick auf die Zusammensetzung der Schiller*innen- ~ Wohnsitz nicht in Dortmund haben und demnach aus
schaft an den acht stadtischen Berufskollegs ist der Region rund um Dortmund stammen.

Schuljahr Schuljahr Schuljahr
2019/20 2020/21 2021/22

Gesamtanzahl der Schuler*innen an
stadtischen Berufskollegs 20.999 20.545 20.598
... davon mit Wohnort Dortmund 11.975 11.785 11.900
... entspricht einem %-tualen Anteil von .57 % ca.57,4 % ca.57,8%
... davon nicht mit Wohnort Dortmund 9.024 8.760 8.698
... entspricht einem %-tualen Anteil von ca. 43,0 % ca. 42,6 % @422 %

Tabelle 2: Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW zu Wohnorten, eigene Darstellung
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Neben dem vielfaltigen, innovativen und guten
(Bildungs-)Angebot des Dortmunder RBZ spielt

an dieser Stelle sicherlich auch ein Rolle, dass das
Ministerium fir Schule und Bildung des Landes
Nordrhein-Westfalen Dortmund aufgrund des vielfaltigen,
innovativen und guten Angebotes und seiner geografisch
zentralen und verkehrstechnisch optimal angebundenen
Lage als ,Zentrum” fiir Bezirksfachklassen und bezirks-
Ubergreifenden Klassen ausgewahlt hat.

Im Schuljahr 2021/22 sind fir 103 Ausbildungsberufe
Bezirksfachklassen im Regierungsbezirk Arnsberg
eingerichtet worden. In 62 Ausbildungsberufen wurde
Dortmund als Standort flr die Einrichtung einer
Bezirksfachklasse vom Ministerium fir Schule und
Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen festgelegt.
Fur das kommende Schuljahr 2022/23 werden fiir

98 Ausbildungsberufe Bezirksfachklassen im Regie-
rungsbezirk Arnsberg eingerichtet worden sein.

Schiiler*innen in dualer Ausbildung

In 60 Ausbildungsberufen wurde Dortmund fir die
Einrichtung der Bezirksfachklassen ausgewahlt.
Neben den Bezirksfachklassen hat Dortmund gemaf
der jeweils gultigen jahrlichen Verordnung tber die
Bildung von regierungsbezirkstbergreifenden Schul-
einzugsbereichen fir Bezirksfachlassen der Bildungs-
gange des Dualen Systems der Berufsschule an
Berufskollegs in den Schuljahren 2021/22 und 2022/23
jeweils 13 regierungsbezirkstibergreifende Klassen
(far ganz NRW, weitere Regierungsbezirke oder auch
einzelne, weitere Stadte aus anderen Regierungsbe-
zirken) eingerichtet.

Neben dem RBZ-Schulversuch nehmen einzelne
Berufskollegs des Dortmunder RBZ-Verbundes auch an
weiteren landesweiten Schulversuchen, wie z.B. der
Einrichtung der Fachoberschule Informatik (Start im
Schuljahr 2020/21) und der Einrichtung der Fachober-
schule Polizei (Start zum Schuljahr 2022/23), teil.
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10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2020721
B ... davon nicht Ausbildungsort Dortmund

... davon Ausbildungsort Dortmund
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Abb. 7: Ausbildungsorte der Schiler*innen in dualer Ausbildung, Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW, eigene Darstellung




Strategische Herausforderungen/Risiken fiir die
Berufshildung in der Region

GroBen Einfluss auf die Schuljahre 2020/21 und
2021/22 hatte die weltweite Corona-Pandemie. Neben
vielfachen SchulschlieBungen und unregelmaBigem
Wechsel zwischen Prasenz- und Distanzunterricht
hatten sicherlich auch teilweise erhéhte Ausfall-
zeiten sowohl auf Seiten der Schiler*innen als auch
auf Seiten der Lehrkrafte (aufgrund der gesetzlich

vorgeschriebenen Quarantane, Krankheitsausfallen),
der Entfall von (Betriebs-)Praktika und Berufsfelder-
kundungen erhéhten Einfluss auf die Entwicklungen
des Dortmunder Ausbildungsmarktes.

Die Entwicklungen auf dem Dortmunder Ausbil-
dungsmarkt? kdnnen der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden:

Entwicklung in Zahlen

Kennzahl
2016/17
1 Gemeldete Bewerber*innen 4.871
2 Angebotene Ausbildungsstellen 3.388
3 Neue Ausbildungsvertrage 4.284
4 Unbesetzte Ausbildungsstellen 85
5 Unversorgte Bewerber*innen 118
6 Anzahl Ausbildungsbetriebe 2.727
7 Ausbildungsbetriebsquote 216
(in Prozent; jeweils zum 31.12.) '

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
4.515 4.366 3.858 3.784
4.013 4.116 3.895 3.858
4.488 4.470 3.819 3.933

37 58 491 154
95 98 140 79
2.712 2.649 2.665 2.664
21,5 20,9 20,8 20,9

Uberblick iiber die relevanten Entwicklungen in Dortmund

o Auffallige rucklaufige Veranderungen bei den gemeldeten Ausbildungsbewerber*innen

o Anzahl der gemeldeten Ausbildungsstellen ist in den vergangenen zwei Jahren rucklaufig

o Anzahl der neu abgeschlossenen Berufsausbildungsvertrage in anerkannten Ausbildungsberufen des Dualen Systems ist in den
vergangenen beiden Ausbildungsjahren im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 (vor der Corona-Pandemie) deutlich zurtickgegangen

o im Ausbildungsjahr 2020/21 war der Dortmunder Ausbildungsmarkt rechnerisch zum zweiten Mal in Folge ausgeglichen. Jedoch ist
der Dortmunder Ausbildungsmarkt von vielfaltigen Passungsproblemen betroffen.

Tabelle 3: Dortmunder Ausbildungsmarkt; Darstellung Stadt Dortmund; Daten: Agentur fir Arbeit und Landesdatenbank NRW

Mit Blick auf den Ausbildungsmarkt in Nordrhein-
Westfalen insgesamt wird deutlich, dass sich der
Dortmunder Ausbildungsmarkt durchaus vergleichbar
entwickelt hat. Im Vergleich der Ausbildungsjahre
2020/21 zu 2018/19, dem letzten Ausbildungsjahr vor
Beginn der Corona-Pandemie, ist sowohl die Anzahl
an gemeldeten Bewerber*innen (NRW: etwa - 16,3

Prozent; Dortmund: etwa -13,3 Prozent) als auch der
gemeldeten Ausbildungsstellen (NRW: etwa -11,0
Prozent, Dortmund: etwa -6,3 Prozent) riicklaufig.
Die Anzahl der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrage ist in Nordrhein-Westfalen im Vergleich der
beiden Ausbildungsjahre um etwa 9,5 Prozent und in
Dortmund um etwa 12,0 Prozent zurlickgegangen.

%s. auch Vorlage des Fachbereichs Schule ,Berufliche Bildung in Dortmund 2021" fur die Sitzung des Schulausschusses am 22.03.2022;

Drucksache Nr.: 23877-22
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Aug

Start des Schuljahres 2021/22

Einschulung in den
RBZ-Bildungsgang

«IFK mit Integrationspers-
pektive”

Nov

Einschulung in den
RBZ-Bildungsgang ,MBO"

4. Sitzung des RBZ-Beirates

Feb

Einschulung in den
RBZ-Bildungsgang
+Ausbildung plus FHR"

Mai

Workshop der wissenschaft-
lichen Begleitung

Information an die Schullei-
tungen der Realschulen zum
RBZ-Schulversuch

Sep

Uberarbeitung des
Projektstrukturplanes

Dez

Pressebericht zum
RBZ-Bildungsgang
+Ausbildung plus FHR"

Weihnachtsferien

Mrz

5. Sitzung des
RBZ-Beirates

2. Sachstandsbericht zum
RBZ-Schulversuch im Rat der
Stadt Dortmund

Jun

Klausurtagung
»Organisatorische Weiterent-
wicklung des RBZ"” und
Anpassung der Leitungs- und
Organisationsstrukturen

Abb. 8: Kurztiberblick iber ausgewahlte Meilensteine des Schuljahres 2021/22

1.4 Kurziiberblick liber ausgewahlte Meilensteine des Schuljahres 2021/22

Okt

Integration des Know-hows
der Agentur flr Arbeit
Dortmund bei der Konzeption
des RBZ-Bildungsganges
~MBO”

Herbstferien

Jan
Informationsveranstaltung fir

den RBZ-Bildungsgang
+Ausbildung plus FHR"

Apr
Osterferien

1. Empfehlung des
RBZ-Beirates

Jul

Ende des Schuljahres 2021/22
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2. Projektlinie A -
Leitungs- und Organisationsstrukturen

2.1 Leitungs- und Organisationsstrukturen

Wahrend das Schuljahr 2020/21 insbesondere dadurch
gepragt war, die drei RBZ-Bildungsgénge inhaltlich,
didaktisch und organisatorisch soweit zu entwickeln,
dass diese zum Schuljahr 2021/22 beginnen konnten,
wurde das Schuljahr 2021/22 neben der Weiterent-
wicklung und Optimierung der drei RBZ-Bildungs-
gange insbesondere fur die Weiterentwicklung und
Optimierung der eigenen Organisations- und Leitungs-
strukturen im RBZ-Verbund genutzt.

Zur Weiterentwicklung und Optimierung der
Organisations- und Leitungsstrukturen gehéren
insbesondere:

a) Auflésung der bisherigen Projektkoordination
und Einflhrung eines wochentlichen RBZ-Jour
fixe

b) Entwicklung von Erfolgsfaktoren

¢) Weiterentwicklung des Organisationsmodells fir
den RBZ-Verbund und Vorbereitung des reguldren
Sprecher*innenwechsels sowohl im RBZ-Verbund
als auch im RBZ-Schulversuch; Organisation und
Erprobung der RBZ-Geschéaftsfiihrung

d) Mitwirkung an den Workshops der wissenschaft-
lichen Begleitung

e) Entwicklung von Standards flr die Gestaltung
gemeinsamer Prozesse

f)  Organisation der Beschulungsstandorte

g) Optimierung der Organisation der Zusammen-
arbeit mit und in den Entwicklungsgruppen

h) Entwicklungen in der Zusammenarbeit mit dem
Schultrager, dem RBZ-Beirat und Externen

a) Auflésung der bisherigen Projektkoordination und
Einfiihrung eines wochentlichen RBZ-Jour fixes

Im Schuljahr 2021/22 fanden insgesamt elf Sitzungen

der Leitungskonferenz im RBZ-Verbund und drei

Sitzungen der Leitungskonferenz im RBZ-Schulversuch

statt.

Die Sitzungen fanden an den folgenden Terminen
statt:

Sitzungen der Leitungskonferenz

im RBZ-Verbund

im RBZ-Schulversuch

24.08.2021, 07.09.2021, 05.10.2021, 09.11.2021 (entfallen),
16.11.2021 (ganztagige Klausurtagung), 07.12.2021, 18.01.2022,
01.02.2022, 08.03.2022, 05.04.2022, 03.05.2022, 07.06.2022
(ganztagige Klausurtagung)

Tabelle 4: Sitzungen der Leitungskonferenzen im Schuljahr 2021/22
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05.10.2021, 18.01.2022, 05.04.2022, 07.06.2022 (entfallen)



Im Vergleich zur Planung ist die Sitzung der Leitungs-
konferenz im RBZ-Verbund am 09.11.2021 durch

eine ganztagige, vorher ungeplante Klausurtagung
am 16.11.2021 ersetzt worden. Die am 07.06.2022
geplante Sitzung der Leitungskonferenz im
RBZ-Schulversuch ist ebenfalls durch eine ganztagige
Klausurtagung ersetzt worden. Die ganztagigen
Klausurtagungen ermdéglichen es den Beteiligten,
neben ihren vielfaltigen origindren Aufgaben sich fir
einen Tag gezielt auf den RBZ-Schulversuch konzent-
rieren und weitreichende, strategische Entscheidungen
fur den Schulversuch treffen zu kénnen.

Seit Beginn des Schulversuches wurden die Sitzungen
der Leitungskonferenzen durch eine Projekt-
koordination - bestehend aus den Sprechern des
RBZ-Verbundes, der Sprecherin und dem Sprecher
des RBZ-Schulversuches, einem/einer Vertreter*in des
Fachbereichs Schule und der RBZ-Geschéftsfiihrung -
strukturell und inhaltlich vorbereitet.

Zur Entlastung der Schulleitungen, die eine Sprecher-
funktion Gbernehmen, zur Starkung der Einbindung
aller Schulleitungen in den RBZ-Schulversuch und zur
Erhéhung der Transparenz und des Informationsflusses
im Schulversuch (aber auch im RBZ-Verbund), haben
sich die Schulleitungen der acht stadtischen Berufs-
kollegs dazu entschlossen, die bisherigen Sitzungen
der Projektkoordination, die meist eine Woche vor

Ab dieser Stufe spricht
man von

Abb. 9: Auszug aus dem Kursbuch , Wirkung” der PHINIEO gAG, S. 5

den jeweiligen Sitzungen der Leitungskonferenzen
stattfanden, durch wochentliche RBZ-Jour fixes in
Form einer Videokonferenz zu ersetzen. An dem
RBZ-Jour fixe nehmen die Schulleitungen der acht
stadtischen Berufskollegs (im Vertretungsfall auch
die stellvertretenden Schulleitungen der acht stadti-
schen Berufskollegs) und die RBZ-Geschaftsfithrung
teil. Der Jour fixe ist zeitlich auf maximal 60 Minuten
beschrankt. Die konstituierende Sitzung des RBZ-Jour
fixes fand am 22.02.2022 statt. Die Schulleitungen und
die RBZ-Geschaftsfihrung empfinden den RBZ-Jour
fixe, der bis zu den Sommerferien 2022 strukturell
optimiert wurde, als zielfihrend und hilfreich. Die
Struktur und der Ablauf des RBZ-Jour fixes konnen
der dem Bericht beigefligten Anlage ,,Beschreibung
Struktur und Ablauf des RBZ-Jour fixes” entnommen
werden.

b) Entwicklung von Erfolgsfaktoren

Da sich die Erfolge und Wirkungen im schulischen/
padagogischen und organisatorischen Bereich nicht
immer mit klaren Kennzahlen oder anhand von
Indikatoren belegen lassen, setzt der RBZ-Schulversuch
auf die Beschreibung von Wirkungen von einzelnen
MaBnahmen oder MaBnahmenbiindeln, die zu Veran-
derungen bei der Zielgruppe/den Zielgruppen, im
Lebensumfeld der Zielgruppe(n) und auf gesellschaft-
licher Ebene fuhren (kdnnen) gemaB der , Wirkungs-
treppe” der PHINEO gAG3

OUTPUT

3 Die PHINEO gemeinnutzige AG ist ein Analyse- und Beratungshaus fur wirkungsvolles gesellschaftliches Engagement (https://www.phineo.org/),

Bild S. 5 des Kursbuches Wirkung der PHINEO gAG.
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Anhand der Wirkungstreppe und der dazugehérigen Die Wirkungen sind im weiteren Verlauf des

Tabelle, die nach Inputs, Outputs, Outcomes und RBZ-Schulversuches auch noch hinsichtlich Qualitat
Impact unterscheidet, wurden die geplanten und und Effektivitat zu beurteilen.

bereits erzielten Wirkungen im RBZ-Schulversuch Die geplanten und bereits erzielten Wirkungen in der
sowohl fir die Projektlinie A als auch fur die Projekt- Projektlinie B sind bei den Beschreibungen zu den
linie B ermittelt. einzelnen RBZ-Bildungsgéangen zu finden.

Inputs Outputs Outcomes Impact
Ressourcen Leistungen Wirkungen auf Ebene der Wirkungen auf
Zielgruppe gesellschaftlicher Ebene
»Das, was wir in das Projekt »Das, was wir in unserem Projekt | ,Das, was wir bei unserer »Das, wozu wir auf gesellschaft-
investieren” tun bzw. anbieten und wen wir | Zielgruppe durch das Projekt licher Ebene mit unserem Projekt
damit erreichen.” bewirken wollen” beitragen wollen”

e Anzahl der Sitzungen der
Leitungskonferenz im
RBZ-Verbund

e Anzahl der Sitzung der
Leitungskonferenz im
RBZ-Schulversuch

e Anzahl der
Klausurtagungen

e Anzahl der
Beirats-Sitzungen

e Anzahl der Geschafts-
fuhrer*innen in der RBZ
Geschaftsstelle

¢ Finanz- und Sachmittel
(einschlieBlich
Raumkapazitaten)

e Zeit und personliches

Engagement

e Anzahl der RBZ-Bildungs-
gange, die zum Schuljahr
2021/22 starten konnten: 3

¢ Bildungsangebote fir
Auszubildende

e Bildungsangebote fir
Zielgruppen (Schiler*innen)
mit besonderem
Unterstttzungsbedarf

¢ (Organisations- und
Leitungs-) Strukturen
fur die Zusammenarbeit
untereinander und fur die
Zusammenarbeit mit dem
Schultrager

¢ (Organisations- und
Leitungs-) Strukturen zur
Lésung von Herausforde-
rungen im RBZ-Verbund
zum Wohle von
Schuler*innen

e Verzahnung von inneren
und duBeren Schulangele-
genheiten zur Férderung

der Zielgruppen

Tabelle 5: Wirkungen in der Projektlinie A; eigene Darstellung
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siehe einzelne
Bildungsgange

Anzahl der mit den
Bildungsangeboten
erreichten Schiler*innen
insgesamt

verlasslicher Ansprech-
partner fir berufliche
Bildung

Anzahl der Vorschlédge
zur Verbesserung der
Informations- und
Kommunikationsformen
Anzahl von neu eingerich-
teten Informations- und
Kommunikationsformen
Anzahl der Teilneh-
menden an den
RBZ-Beiratssitzungen
Anzahl der Beiratsmit-
glieder, die sich mit dem
Schulversuch identifizieren
bzw. von denen der Schul-
versuch Unterstiitzung
erhalt

Impulse fur ein
~Umdenken” bei den
Berufskollegs, beim Schul-

trager, bei Externen

e Vorschlage fur Organisations-
und Leitungsstrukturen fir
RBZ-Verbuinde, damit andere
Verbiinde davon profitieren
konnen

e Vorschlage fur Informations-
und Kommunikationsformen
in RBZ-Verblnden

e Vorschlage zur gemein-
samen Ressourcen-
nutzung (personelle und
finanzielle Ressourcen) in
RBZ-Verbiinden

e Verfahrensvorschlage
zur Modifizierung von
bestehenden Bildungs-
gangen, zur Entwicklung
von neuen Bildungsgangen
und zur Schaffung von
Zusatzbildungsangeboten in
RBZ-Verbuinden

e Verfahrensvorschlage, wie
und in welcher Form schnell
und flexibel Bildungsgange
fur einzelne Zielgruppen
eingerichtet werden kénnen

e der RBZ-Verbund als zentraler
Ansprechpartner fur beruf-

liche Bildung in der Region



¢) Weiterentwicklung des Organisationsmodells
fiir den RBZ-Verbund und Organisation und
Erprobung der RBZ-Geschaftsfiihrung
Mit Unterstiitzung einer externen Moderatorin
haben die Schulleitungen des RBZ-Verbundes im
Schuljahr 2021/22 mégliche Optimierungen zur
Weiterentwicklung des Organisationsmodells fir den
RBZ-Verbund einschlieBlich RBZ-Schulversuch und zur
Zusammenarbeit untereinander untersucht.

In insgesamt drei extern moderierten Terminen haben
sie sich auf Eckpunkte der Zusammenarbeit, auf die
Aufgaben der Sprecher*innen sowohl im RBZ-Verbund
als auch im RBZ-Schulversuch und auch auf die Rolle
der RBZ-Geschaftsfiihrung verstandigt.

Auf Basis der konsensbasierten Eckpunkte wurde die

RBZ-Geschéftsfihrung von der Leitungskonferenz
beauftragt, ein optimiertes Organisationsmodell fur

A = Geschaftsstelle

Regionale Gremien/Schultrager
Lenkungskreis/

Sprecher*in/-Team

!

Schulleitungen

— Regionale Gremien/Schultréger

» Lenkungskreis/
" Sprecher*in/-Team

Schulleitungen | Schulleitungen
1
| ; Arbeitsgruppen/ 4 | ; Arbeitsgruppen/

den RBZ-Verbund einschlieBlich der Steuerungsauf-
gaben zu entwickeln. Das entwickelte Modell wurde
auf der ganztagigen Klausurtagung am 07.06.2022
erneut besprochen und modifiziert.

Die finale Abstimmung zum Organisationsmodell soll
im Schuljahr 2022/23 erfolgen.

Zuordnung des Dortmunder Schulversuchs zu

den Grundmodellen fir die Organisation von
RBZ-Verblinden der wissenschaftlichen Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung des landesweiten
Schulversuchs hat drei Grundmodelle fiir Organisa-
tionsmodelle von RBZ-Verbiinden* entwickelt, die sich
im Grad der Organisation voneinander unterscheiden.
In diesem Bericht soll auf Wunsch der wissenschaft-
lichen Begleitung darauf eingegangen werden, zu
welchen der drei Grundmodelle sich der Schulversuchs-
standort Dortmund zuordnen l&sst.

» Regionale Gremien/
Schultrager

» Lenkungskreis/
" Sprecher*in/-Team

- =1

Arbeitsgruppen/
Lehrkrafte Lehrkrafte Lehrkrafte
(@) als Projektférmige Unterstlitzung des (b) als Service Einheit fur den Verbund (c) als Verbundsakteur mit eigenen

Lenkungskreises/Schulleitungskreises

mit auftragsgebundenen Aufgaben

Entscheidungs- und Steuerungskom-
petenz fur Verbundaufgaben

Abb. 10: Grundmodelle fir Organisationsformen von Berufskollegverbiinden, Auszug aus dem Bericht der wissenschaftlichen Begleitung

% aus: Buschfeld, D.; Dilger, B.: Bericht der Wissenschaftlichen Begleitung Uber die Aktivitdten im Jahr 2021 im Schulversuch Regionale Bildungs-
zentren der Berufskollegs in NRW. KoIn/St. Gallen 2021; im Dezember 2021, S. 12
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Die wissenschaftliche Begleitung beschreibt die drei
Grundmodelle/Realtypen® wie folgt:

(@) projektformig (agil) organisierte Unterstiitzung
der Leitungsgremien:
In diesem Realtyp liegt der Fokus auf einer Prozess-
gestaltung der Verbundaufgaben und der Unter-
stitzungsfunktion der bereits existierenden
Leitungsgremien in der Region. Mit einer «agil
organisierten» Unterstiitzung ist verbunden, dass die
Verbundaufgaben je nach Aufgabenart und je nach
temporarem Auftreten jeweils spezifisch in projektfor-
migen Strukturen innerhalb des Verbundes umgesetzt
werden. In dieser Form des Realtypus liegt die Verant-
wortung fur die Verbundaufgaben zunachst beim
Leitungsgremium, die dann fur die konkreten Umset-
zungen spezifische Projektteams und -verantwortlich-
keiten definieren muss. Die Prozesspromotion, d.h.
die Verantwortlichkeit fur die Verbundprozesse liegt
demnach grundsatzlich in der Leitungsebene und wird
projektspezifisch delegiert sowie jeweils wiederum
Gber die Leitungsgremien der Region koordiniert.

(b) Service-Einheit fur den Verbund mit auftragsge-
bundenen Aufgaben:
In dem mittleren Realtyp werden eigene Stellen fir
die Verbundarbeit etabliert. Diese Verbundstellen
haben einen sehr klaren Auftrag durch definierte
zugewiesene Aufgaben und unterstitzen dartber
ebenso die Leitungsgremien der Region. In diesem
Realtyp Gbernimmt die Verbundstelle sowohl die
Funktion der Prozesspromotion, also die Verantwort-
lichkeit Gber die Organisation und Durchfiihrung
spezifischer Verbundaufgaben sowie die Fachpro-
motion fir spezifische Aufgaben, d.h. Gber eine
fachliche Spezialisierung werden durch diese unter-
stitzenden Verbundstellen z. B. konzeptionelle
Vorschlage oder auch inhaltliche Aufgaben verant-
wortlich durchgefihrt. Der Unterschied zum «agil
organisierten unterstiitzenden Realtyp liegt darin, dass
fur die Ubernahme definierter Aufgaben und Durch-
fuhrungsverantwortung eigene Stellen eingerichtet
und besetzt werden. Die internen Koordinationsstruk-
turen verlaufen dabei starker auch begrenzt zwischen
der unterstitzenden Einheit und den Leitungsgremien
der Region, weniger direkt in die einzelnen Berufs-
kollegs hinein.

() Verbundsakteur mit eigenen Entscheidungs- und
Steuerungskompetenzen fur Verbundaufgaben:
Mit diesem Realtyp wird beschrieben, dass zur
Einrichtung der Verbundsstelle auch Entschei-
dungs- und Steuerungskompetenzen an diese
Verbundseinheit delegiert werden, die sich auf die
Verbundaufgaben beziehen. Dieser Realtyp ist in
Abgrenzung zum Realtyp «Service Einheit fur den
Verbund» mit starkeren Handlungs-, Entscheidungs-
und Ressourcenspielrdumen ausgestattet. Mit dem
Realtypus «Verbundsakteur» ist auch der Anspruch
verknUpft, dass die Verbundseinheit direkt sowohl mit
dem Leitungsgremium der Region als auch mit den
einzelnen Berufskollegs und den dortigen Lehrper-
sonen und administrativen Personal interagiert.

Bezogen auf die drei vorgestellten Organisationsmo-
delle kann der Dortmunder Schulversuch nicht direkt
einem Modell zugeordnet werden. Das liegt u.a.
daran, dass in Dortmund die Geschéaftsfiihrung nicht
der Geschéaftsstelle entspricht.

Die Geschaftsstelle im Dortmunder Schulversuch
bildet die Leitungskonferenz und die Dezernentin
fir Schule, Jugend und Familie der Stadt Dortmund.
Die Geschaftsfihrung der Geschaftsstelle besteht
aus einer administrativen und zwei padagogischen
Geschaftsfuhrungen.

Wirden die beiden Einheiten fir sich betrachtet
werden, wirde die Geschaftsstelle dem Organisations-
modell ,Verbundsakteur mit eigenen Entscheidungs-
und Steuerungskompetenzen fiir Verbundaufgaben
(c)” zugeordnet werden und die Geschaftsfihrung
eher dem Organisationsmodell ,Service Einheit fiir
den Verbund mit auftragsgebundenen Aufgaben (b)”
zugeordnet werden.

Zusammenfassend lasst sich schlussfolgern, dass der
RBZ-Verbund und der Schultrdger das Organisations-
modell , Verbundakteur” erprobt. Der RBZ-Verbund
und der Schultrager Stadt Dortmund wollen
gemeinsame und nachhaltige Entwicklungen der
beruflichen Bildung in Dortmund und in der Region
zu Gunsten der Schiiler*innen, der Berufskollegs, der
Unternehmen und der Stadt Dortmund selbst auf den
Weg bringen.

5 aus: Buschfeld, D.; Dilger, B.: Bericht der Wissenschaftlichen Begleitung tber die Aktivitaten im Jahr 2021 im Schulversuch Regionale Bildungs-
zentren der Berufskollegs in NRW. KoIn/St. Gallen 2021; im Dezember 2021, S. 12
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Da fur die Erprobung und Entwicklung der hierzu
erforderlichen Organisations- und Leitungsstrukturen
neben den originaren schulischen und verwaltungstech-
nischen Aufgaben der beiden Partner zahlreiche weitere
Tatigkeiten dazukommen, haben die Projektpartner zur
Unterstltzung der Tatigkeiten eine Geschaftsfiihrung
eingerichtet. Die Geschaftsfihrung soll dazu beitragen,
innere und duBere Schulangelegenheiten weiter zu
verzahnen, um nach Méglichkeit Synergieeffekte zu
Gunsten aller Beteiligten zu erzielen. Darlber hinaus tritt
die RBZ-Geschaftsfihrung gemeinsam mit der Leitungs-
konferenz als visionérer Impulsgeber auf. Sie ist ein
Kommunikator zu den beteiligten Partner*innen, den
Lehrkraften der RBZ-Berufskollegs und zum Schultrager.
Durch die Entwicklung und Umsetzung von Prozessen
sichert die RBZ-Geschéftsfihrung die erprobten Struk-
turen und tragt so zum Qualitdtsmanagement und zur
Qualitatssicherung des RBZ-Dortmund bei. Im Prozess des
Schulversuchs kommt ihr eine SchlUsselrolle zu.

Organisation und Erprobung der

RBZ-Geschaftsfiihrung

Mit der Einrichtung der RBZ-Geschéftsstelle soll eine
verlassliche, kontinuierliche und bekannte Ansprech-
partnerin fur berufliche Bildung nachhaltig in der Region
etabliert werden und fester Bestandteil des Regionalen
Bildungsnetzwerkes in Dortmund werden. Um die o.g.
vielfaltigen Aufgaben der RBZ-Geschéftsstelle koordi-
niert und strukturiert bewaltigen zu kénnen, wurde im
Rahmen des Schulversuchs der Einsatz einer dreikdpfigen
Geschéaftsfihrung (eine administrative und zwei padago-
gische Geschaftsfihrungen) beantragt und sowohl
seitens des Rates der Stadt Dortmund (administrative
Geschéaftsfihrung) als auch seitens des Landes (padago-
gische Geschaftsfihrung) genehmigt.

Durch den kombinierten Einsatz von administrativer
und padagogischer Geschaftsfihrung werden sowohl
die Schulleitungen der Berufskollegs als auch der
Schultrager Stadt Dortmund entlastet. Die Geschafts-
flhrung stellt das Bindeglied zwischen der strate-
gischen und operativen Ebene des Verbundes und

das Bindeglied zum Schultrager und zur regionalen
Bildungslandschaft dar. Sie entwickelt die fur die
Zusammenarbeit der Geschaftsstelle erforderlichen
Prozesse, koordiniert die Entwicklung und Umsetzung
der drei schillernahen Prozesse und organisiert die
formellen und strukturellen Anforderungen zur
Zusammenarbeit zwischen den Berufskollegs und dem
Schultrager.

Zu den Aufgaben der RBZ-Geschéftsfiihrung gehéren
u.a.

e Unterstltzung der Mitglieder der Geschaftsstelle
bei administrativen, padagogischen und organi-
satorischen Aufgaben und konzeptionellen und
strategischen Fragestellungen

e Unterstltzung bei der Entwicklung und
Erprobung von Organisations- und Leitungsstruk-
turen in Verzahnung von inneren und duBeren
Schulangelegenheiten

e Padagogische und organisatorische Entwicklung
der RBZ-Bildungsgange, insbesondere mit
dem Anspruch, nachhaltige Mehrwerte flr
Schuler*innen zu schaffen

e Fachliche Steuerung und Koordination der
RBZ-Entwicklungsgruppen mit Einbeziehung der
gemachten Erfahrungen in den RBZ-Bildungs-
gangen

e Entwicklung und Dokumentation von Prozessen
in den Schulversuchsbildungsgangen

o Offentlichkeitsarbeit bezogen auf die
RBZ-Bildungsgange

e Kontaktstelle fur externe Partner*innen und far
die interessierte Offentlichkeit

e Selbststandige Konzeption, Administration und
Koordination verbundweiter Projekte

e Entwicklung und Umsetzung einer
Berichterstattung

e Recherche und Zusammenfassung komplexer
Sachverhalte von schulischen und schulrechtlichen
Themenstellungen

*  Monitoring relevanter Themen (insbesondere zu
den drei schiilernahen Prozessen)

e Schnittstellenfunktion zwischen Berufskollegs,
Schultrager und Externen

e Leitung des Bliros der RBZ-Geschaftsstelle
einschlieBlich Gremien- und Offentlichkeits-
arbeit; Erstellung von Entwurfen von Korrespon-
denzen, GruBworten, Présentationen, Berichten
und Stellungnahmen flr den RBZ-Verbund,
Nachhalten von Beschlissen, etc.

Die o0.g. Aufgaben werden gemeinsam von der
administrativen und der padagogischen Geschafts-
fUhrung fur die Aufgaben im RBZ-Schulversuch
wahrgenommen. Der Schultrager hat sich im Einver-
nehmen mit den Schulleitungen dazu entschieden,
dass die administrative Geschaftsfihrung auch bereits
Aufgaben fur den Verbund wahrnimmt.
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Daher organisiert und koordiniert die administrative
Geschaftsfiihrung auch die Sitzungen der Leitungskon-
ferenz im RBZ-Verbund und fungiert als Schnittstelle
zu Externen. Auch bereitet sie Themenstellungen fir
den Verbund auf, z.B. GegenUberstellung der beiden
Fassungen der Agenda zur Starkung der beruflichen
Bildung, Vorstellung der wichtigsten Anderungen

im 16. Schulrechtsanderungsgesetz mit Auswir-
kungen auf den RBZ-Verbund und -Schulversuch,
Zusammenstellung von Themen aus der aktuellen
Koalitionsvereinbarung zum Regierungswechsel in
Nordrhein-Westfalen und deren méglich Auswir-
kungen auf den RBZ-Verbund/-Schulversuch:

Beispiele:
Sitzung der Leitungskonferenz im RBZ-Verbund RBZ
TOP II-3 Agenda zur Stirkung der Beruflichen Bildung und geplante Regionale

Schulrechtsinderung

Dortmund

Kurzvorstellung von geplanten relevanten Anderungen im Schulgesetz und
Identifizierung von relevanten Aspekten fiir die gemeinsame Arbeit im RBZ-Verbund

Geplante Schulrechtsiinderung

Relevanter Aspekt

neu:

§ 2 Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule

- Forderung der europdischen Identitit

- Forderung des Kompetenzerwerbs fiir Schiiler*innen, um
zukiinftige Anforderungen und Chanen in einer digitalisierten
Welt bewiltigen und ergreifen zu kénnen

neu:

§ 8 Unterrichtszeit, Unterrichtsorganisation, Digitalisierung

- Erlaubnis fiir die Schulen: Nutzung von bereitgestellten Lehr-
und Lernsystemen sowie Arbeits- und Kommunikations-
plattformen in digitaler Form

§ 22 Berufskollegs

neu:
Umbenennungen

HSA9 = Erster Schulabschluss
HSA 10 = Erweiterter Erster Schulabschluss

neu:

§ 25 Schulversuch, Versuchsschulen, Experimentierklausel,
Schule mit erweiterter Selbststindigkeit

- Eingrenzung der Abweichungen von der APO-BK (§ 52 (1) Satz
2 Nummer 2 und 4 bis 6 Schulgesetz NRW)

,,Das Ministerium erlisst unter B
P

des Grund
Land:

der eigenverantwortlichen Schule (§ 3) und

mit Zustimmung des fiir Schulen

2. die Stundentafel,

4. die Unterrichtsorg
5. die Unterrichts|

sanisation,

7

Ausbildungs- und Priifungsordnungen, die insbesondere Regelungen enthalten iiber
1. die Aufnahmevoraussetzungen und den Schulformwechsel,

3. die Gliederung und die Dauer der Ausbildung,

her, die Lernbereiche, die Pflichtbedingungen, die Wahlméglichkeiten,
6. die Versetzung und die Vorversetzung einschlieBlich der Bildung besonderer Lerngruppen, [...]*

- Unbefristete Genehmigung von Vorhaben moglich (Absatz 5);
aber: Voraussetzungen miissen erfullt sein und jéhrliche
Uberpriifung und Berichterstattung notwendig

durch Recl dnung

neu:

§ 42 Allgemeine Rechte und Pflichten aus dem Schulverhiltnis

- Verpflichtung zur Erstellung eines Schutzkonzeptes gegen
Gewalt und sexuellen Missbrauch (Zustimmung der
Schulkonferenz erforderlich)
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RBZ n

Agenda zur Stirkung der Beruflichen Bildung: Gegeniiberstellung der alten (2019) und neuen (2021) Fassung

Bei der neuen Fassung sind die Spalten ,,Aspekte* und ,,Zeitrahmen* entfallen; jedes Handlungsfeld hat zudem einen Einleitungstext erhalten, der an dieser Stelle
MaBnahmen [

nicht weiter beriicksichtigt wird; wesentliche Anderungen sind in rot markiert.
Handlungsschritte
Alte Fassung (2019) Neue Fassung (2021) ‘ Alte Fassung (2019) Neue Fassung (2021)
1 feld 1: Globalisi

ungs- und Transformationsprozesse durch Digitalisierung in der beruflichen Bildung
1.1 NRW-Spezifische Beitrage zur | Fiir bereits laufende und innerhalb der
Umsetzung von zentralen Legislatur federfiihrend von NRW zu
Handlungsfeldern des KMK- bearbeitende Auftrige:

Beschlusses Berufliche Bildung 4.0

Hand
1.1 KMK-Beschluss Berufliche
Bildung 4.0 umsetzen

1.1.1 Planung des weiteren Ausbaus
einer linderiibergreifenden
Arbeitsstruktur der Landesinstitute
unterstiitzen

1.1.2 Uberarbeitung der Erklirung der
KMK zur Beibehaltung des
Fachklassenprinzips in der Berufsschule
mit Blick auf Nutzung der
Digitalisierung

1.1.3 Fortlaufende Umsetzung
entsprechend Fortgang der Erledigung
der Arbeitsauftrige in FF anderer
Lénder

1.1.1 Unterstiitzung des weiteren
Ausbaus einer linderiibergreifenden
Arbeitsstruktur der Landesinstitute
(Verkniipfung mit 1.4.3)

1.1.2 Federfithrende Uberarbeitung der
Erklirung der KMK zur Beibehaltung
des Fachklassenprinzips in der
Berufsschule mit Blick auf Nutzung der
Digitalisierung (Verkniipfung mit 1.3.5)

1.1.3 Beteiligung an der Erstellung eines
Qualifikationsprofils zur
Weiterentwicklung vorhandener und zum
Erwerb berufsspezifischer
Fremdsprachenkompetenzen
(Verkniipfung mit 1.8.8)

1.1.4 Léanderiibergreifende Sicherstellung
des Kompetenzerwerbs im Bereich der
Digitalisierung fiir aktive und neue
Lehrkrifte

Ausziige aus dem Zukunftsvertrag fiir Nordrhein-Westfalen
Koalitionsvereinbarung von CDU und GRUNEN 2022-2027
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Fundstelle | Stichwort(e) Wortlaut Maogliche Auswirkungen
Zeilen RBZ-Verbund und RBZ-
such
35-36 Aufstieg durch Bildung Die Bildung unserer Kinder hat fiir uns Vorrang. Wir wollen den Aufstieg
durch Bildung erméglichen — egal aus welchem Stadtteil und aus welcher
Familie ein Kind kommt.
1212-1217 | Fachkrifteoffensive fiir die | Wir starten eine Fachkrifteoffensive fir die Planungs- und Bauwirtschaft. So
Planungs- und wollen wir gemeinsam mit der Wirtschaft das Image der bautechnischen
Bauwirtschaft; zusitzliche | Berufsbilder steigern. Junge Menschen sollen friih fiir technische Berufe
Ausbildungsstellen begeistert werden. AuBerdem schaffen wir zusitzliche Ausbildungsstellen und
duale Studienplitze beim Landesbetrieb StraBenbau, unterbreiten
Umschul bote und bieten auslindischen Fachkriften Anreize
1726-1730 | Schiiler-/Azubi-Ticket Unser Ziel ist ein preiswerter OPNV fiir alle. Als ersten Schritt wollen wir
vergiinstigte Tarifangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler, Azubis,
Freiwilligendienstleistende, Berufspendlerinnen und -pendler sowie
Seniorinnen und Senioren im Rahmen des ETicket eezy testen. Besonders
wichtig ist uns eine Attraktivierung des OPNV fiir Azubis.
2200-2203 | Gute Bildung Von der frithkindlichen Bildung bis zum lebenslangen Lernen — Bildung ist
der Schliissel zu gesellschaftlicher und beruflicher Teilhabe und einem
selbstbestimmten Leben. Deshalb wollen wir gute Bildung fiir alle Menschen
in unserem Land.
2268-2270 | Gleichwertigkeit PIA Wir erkennen die Gleichwertigkeit der schulischen und der praxis-integrierten
(frihkindliche Bildung) Ausbildung an. Die tariflich neu etablierten Aufstiegs-moglichkeiten fiir
pédagogische Fachkrifte wollen wir im Kinder-bild hzeichnen
2413-2415 | Handlungskonzept Wir werden das Handlungs- und Mafnahmenkonzept zur Pravention von RBZ-Verbund
sexualisierte Gewalt* sexualisierter Gewalt gegen Kinder und Jugendliche fortschreiben und Teile
davon in den Kinder- und Jugendférderplan integrieren.
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Abb. 11: Beispiele fir die fachliche Aufbereitung von Themenstellungen, eigene Darstellung
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Stellungnahme zum Implementierung eines berufskollegubergreifenden
»Vergleichs-Prozess — BK-lbergreifender Unterricht” Unterrichtes in die jeweiligen Sachstandsberichte zum
In einem Workshop der wissenschaftlichen Begleitung Schuljahr 2021/22 aufzunehmen.

zur Projektlinie A am 19.05.2022 haben sich die sieben

Schulversuchsstandorte darauf verstandigt, den von

der wissenschaftlichen Begleitung im Rohentwu rf Abb. 12: Rohentwurf der wissenschaftlichen Begleitung zum Kernprozess
gestalteten Prozess zur Entwicklung, Erprobung und des bk-ubergreifenden Unterrichts

Grund-

konzeption/
Interne
Verrechnung

Kernprozess:
BK-iiber-

Didaktische
Jahres-
planung

Entwicklung
Lernsituationen/
Materialien

Bedarfs-

Einsatzplanung jf Durchfihrung/
Bestimmung

Lehrpersonen Ml Troubleshooting

greifender
Unterricht

Aspekte

*  Verantwortlichkeiten/Zustandigkeiten (Sprecher, Geschaftsstellen, BK-Leitungen, BK-Lehrperson, ...)
Konzeption — Durchfiihrung - Evaluation

e Aufwand/Dauer

e Ressourcenbedarf (Personal/Sachmittel)

e Synergien

e Konfliktpunkte/Kritische Ereignisse

e Partizipation/Involvierung von weiteren Gremien/Stellen (z.B. Lehrerrat, Schultréger, ...)

Berufskollegiibergreifender Unterricht findet im

RBZ-Bildungsgang ,Ausbildung plus FHR" im fachbe-

reichskombinierenden Modell statt. Der Prozess Abb. 13: Prozess zur Entwicklung des RBZ-Bildungsganges , Ausbildung
gestaltet sich wie folgt: plus FHR"; eigene Darstellung
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Aspekte

Steuerung

Konzeption

Planung und Durchfuhrung von

Lehr-/Lernprozessen

Verantwortlichkeiten

Evaluation

Entwicklungsgruppe

Leitungskonferenz: Acht Schulleitungen und ein Vertreter*in des Schultragers

RBZ-Geschaftsfihrung und Entwicklungsgruppe

Lehrkrafte der durch die Leitungskonferenz ausgewéhlten Beschulungsstandorte

(keine interne Verrechnung)

Entwicklung eines Evaluationskonzepts durch die RBZ-Geschéaftsfiihrung und die

Durchfiihrung der Evaluation durch die Beschulungsstandorte

Aufwand Personeller Aufwand:

Sachlicher Aufwand:

Ressourcenbedarf

Pro Beschulungsstandort:

e fur die Entwicklung des Curriculums durch beauftragte Lehrkrafte
e fur die Koordination der Entwicklungsgruppe und standardisierte schulorganisatorische
Prozesse durch die padag. Geschaftsfihrung

e zur Abstimmung des Beschulungsmodells und des Curriculums durch die Schulleitungen

¢ Bereitstellung von Beschulungsraum

je eine Lehrkraft Deutsch/Kommunikation, Mathematik, Englisch, Naturwissenschaft
(480 Unterrichtsstunden in drei Schuljahren)

Synergien ¢ Grundkonzeption an allen RBZ-BKs umsetzbar

¢ RBZ-Internes Curriculum an allen RBZ-BKs umsetzbar
¢ Schulorganisatorische Prozesse einheitlich geplant

¢ KommunikationsmaBnahmen fir alle RBZ-BKs

Kritische Ereignisse ¢ Entwicklung gemeinsamer Standards

¢ Erkrankung von Lehrkraften
¢ Einbindung der unterrichtenden Lehrkrafte

¢ Kommunikationsprozesse zwischen den Beschulungsstandorten und den Heimat-BKs

Involvierung von weiteren Gremien e Beirat: Unterstiitzung bei kommunikationspolitischen MaBnahmen

Tabelle 6: Aspekte des bk-Ubergreifenden Unterrichts, eigene Darstellung

Der berufskolleglbergreifende Unterricht setzt eine
reflektierte und differenzierte Auseinandersetzung mit
Aspekten des Qualitdtsmanagements in den schulisch
qualitatsrelevanten Bereichen der Unterrichts-, Organisa-
tions- und Personalentwicklung voraus. Dabei miissen die
RBZ-weit vereinbarten Standards die unterschiedlichen
Bedingungen an den Einzel-BKs und im RBZ-Geflige
beriicksichtigen, gleichzeitig jedoch prazise genug sein,

¢ Ruckmeldung zum Bildungsangebot

¢ Schultrager: Kommunikationspolitische MaBnahmen

um wirksam zu werden (z.B. durch den Aufbau einheit-
licher Prozessablaufe zur Erreichung, Weiterentwicklung
und Sicherung interner und externer schulischer Quali-
tatsstandards). Zudem garantiert die gemeinsame Arbeit
eine hohe Prozess- und Unterrichtsqualitat. Implementa-
tionsprozesse mit Modellcharakter sind handlungsleitend
dokumentiert sowie evaluiert und setzen somit verbind-
liche Standards fiir eine gemeinsame Bildungsarbeit.
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Eine Umsetzung im Verbund bietet die Mdglichkeit
einer Ressourcenbiindelung bei gleichzeitiger gemein-
samer Entwicklung der erwarteten Kompetenzbe-
reiche. Die Beurteilung der Qualitat des Angebotes
sowie die damit verbundene Weiterentwicklung

der vorgestellten Beschulungsmodelle erfolgen
fortlaufend auf Grundlage empirischer Daten.

d) Mitwirkung an den Workshops der wissenschaft-
lichen Begleitung

Projektlinie A
Im Schuljahr 2021/22 haben drei Workshops der
wissenschaftlichen Begleitung zur Projektlinie

Workshop Termin Thema

A stattgefunden, in der grundsatzlich mégliche
Szenarien fir Organisations- und Leitungsstrukturen
in RBZ-Verblnden thematisiert worden sind. Zu den
Workshops der wissenschaftlichen Begleitung sind
stets alle sieben Schulversuchsstandorte eingeladen.
Seitens des Dortmunder Schulversuchs nahmen der
Sprecher und die Sprecherin des RBZ-Schulversuches
und die RBZ-Geschaftsfihrung an den Workshops
teil. Die RBZ-Geschaftsfihrung hat die Termine fur
den Sprecher und die Sprecherin im RBZ-Schulversuch
entsprechend inhaltlich vorbereitet. Im Nachgang zu
den Workshops wurde auch die Leitungskonferenz im
RBZ-Verbund Uber die Inhalte der Workshops von der
RBZ-Geschaftsfiihrung informiert.

04.11.2021
(verschobener Termin

aus September 2021)

01.02.2022

19.05.2022

Tabelle 7: Workshops der wissenschaftlichen Begleitung

Projektlinie B

Dartber hinaus fand am 23.03.2022 ein interkommunaler
(Erfahrungs-)Austausch zum RBZ-Bildungsgang ,Inter-
nationale Forderklassen” unter Leitung der wissenschaft-
lichen Begleitung zwischen den Schulversuchsstandorten
Bochum, Dortmund und dem Kreis Recklinghausen statt.
Weitere Workshops fanden in der Projektlinie B nicht statt
bzw. nicht mit Dortmunder Beteiligung statt.

Landesweiter Beirat ,Regionale Bildungszentren der
Berufskollegs”

Am 26.04.2022 fand eine Sitzung des landesweiten
Beirates, der den Schulversuch ,,Regionale Bildungs-
zentren der Berufskollegs” auf Landesebene begleitet,
statt.
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Vorstellung der von der wissenschaftlichen Begleitung entwickelten Szenarien zu Organisations-
und Leitungsstrukturen im Verbund (insbesondere Grundprinzipien, Einschatzung von Starken

und Schwachen der entwickelten Modelle)

Vorstellung des Entwurfes des Berichtes der wissenschaftlichen Begleitung zum Schuljahr 2020/21;

Abstimmung von weiteren Entwicklungsschritten fir das Jahr 2022 in der Projektlinie A

Informationen ,,zum Stand der Dinge” im RBZB-Schulversuch und Austausch Uber den Stand

der Einrichtung von Geschéftsstellen; Dokumentation der Tatigkeiten in 2021/22 und der
Planung 2022/23 in der Projektlinie A - leitende Fragen und Zeitleiste fur die verbundspezifische
Dokumentation; Auswahl der ,Musterfalle” als Referenz zur Dokumentation von jeweiligen
Vorgehensweisen in den regional spezifisch ausgestalteten Organisations- und Leitungsstruk-

turen in den Verblnden vor Ort; Zusammenarbeit mit dem MSB und den Bezirksregierungen

Um den Projektfortschritt im Dortmunder Schul-

versuch nach Méglichkeit auch den Mitgliedern des
landesweiten Beirates zur Kenntnis zu geben, hat die
RBZ-Geschaftsflhrung auf drei Seiten gute Praxisbei-
spiele der Umsetzung des Dortmunder Schulversuchs
zusammengestellt und der wissenschaftlichen Begleitung
mit der Bitte um Vorstellung auf der Sitzung des landes-
weiten Beirates zur Verfligung gestellt. Leider gab es fir
Herrn Prof. Dr. Buschfeld in der Sitzung des landesweiten
Beirates keine Moglichkeit, auf die guten Praxisbeispiele
des Dortmunder Schulversuchs hinzuweisen.



Landesweiter Schulversuch ,,Regionale Bildungszentren der Berufskollegs (RBZB)
Sitzung des landesweiten RBZB-Beirates am 26.04.2022

RBZ-Dortmund: Vorstellung der Herangehensweise zur Umsetzung des Schulversuchs =

+»+ Kurziiberblick zum Dortmunder Schulversuch

RBZ p

4bldg ntrum

Verantwortliche

RBZ-Verbund (Zusammenschluss der acht stiddtischen Berufskollegs mit tiber
21.500 Schiiler*innen und 895 Lehrkréften) und Stadt Dortmund als Schultréiger

Vorhaben

- Entwicklung und Erprobung von Organisations- und kooperativen Leitungs-
strukturen fiir das RBZ-Dortmund mit Hilfe der Einrichtung einer RBZ-
Geschiftsstelle (8 Schulleitungen + Schultridger) mit Geschéftsfiihrung
(administrativ und padagogisch besetzt)

Entwicklung und Erprobung von drei RBZ-Bildungsgingen

Projektlaufzeit

01 08.2019 —31.07.2024

Partner*innen

Fachbereich Schule der Stadt Dortmund, Bezirksregierung Arnsberg, Agentur fiir
Arbeit Dortmund, IHK zu Dortmund, HWK Dortmund, Wirtschaftsforderung
Dortmund, DGB Dortmund-Hellweg

®,

** Projektlinie A - Beispiel

Herangehensweise zum Aufbau von tragfihigen und nachhaltigen Organisations- und
Leitungsstrukturen in einem RBZ-Verbund

Auftrag gem.
Schulversuchs-
antrag

Erprobung und Aufbau von erforderlichen Organisations- und kooperativen
Leitungsstrukturen zur Entwicklung und Erprobung der drei beantragten RBZ-
Bildungsginge

These

Um tragfahige und nachhaltige strategische Entscheidungen in Bezug auf die
Entwicklung und Erprobung der drei beantragten RBZ-Bildungsginge treffen zu
kdnnen und um stérker als aktiver gemeinschaftlicher Bildungsakteur agieren zu
konnen, bedarf es eines regelmaBigen Austausches zwischen den Schulleitungen
der acht stidtischen Berufskollegs und der Schultrdger Stadt Dortmund.

Herausforderung

Organisation eines regelméafBigen und zielfiihrenden Austausches zwischen acht
Schulleitungen der stddtischen Berufskollegs und der Schultrdger zur Herbei-
fithrung von strategischen Entscheidungen und die Verarbeitung der
Entscheidungen in der Entwicklung der RBZ-Bildungsgéinge

Losung(en)

— Durchfiihrung von regelméfigen und strukturierten Sitzungen zwischen den
Schulleitungen der acht stédtischen Berufskollegs und der Schultrdger Stadt
Dortmund und Protokollierung der strategischen Entscheidungen zu den RBZ-
Bildungsgingen

— Aufgreifen und Verarbeitung der Entscheidungen der Schulleitungen und der
Schultrdger durch die RBZ-Geschéftsfiihrung und die Entwicklungsgruppen,
die sich mit der Ausgestaltung der drei RBZ-Bildungsginge befassen

— Kooperative Fithrung der Entwicklungsgruppen und Einbindung der Lehrkréfte
der Einzel-Berufskollegs

— RegelmiBige Uberpriifung und Weiterentwicklung der Kommunikations- und
Organisationsstrukturen

Mehrwerte

- Schaffung von attraktiven, verlésslichen und gemeinsamen Beschulungsange-
boten fiir (berufsschulpflichtige) Lernende in Dortmund

- Schaffung von nachhaltigen Strukturen fiir den RBZ-Verbund, um auch kiinftig
gemeinsame und attraktive Bildungsangebote fiir Dortmund und die Region
offerieren zu kdnnen oder auch flexibel auf rechtliche, organisatorische oder
quantitative Anderungen reagieren zu kénnen
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Abb. 14: Gute Praxisbeispiele der Umsetzung im Dortmunder Schulversuch (s.a. Anlage)
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Landesweiter Schulversuch ,,Regionale Bildungszentren der Berufskollegs (RBZB)
Sitzung des landesweiten RBZB-Beirates am 26.04.2022

RBZ-Dortmund: Vorstellung der Herangehensweise zur Umsetzung des Schulversuchs
¢ Projektlinie B - Beispiele

RBZ p

gional
Berufsbildungszentrum
Dortmund

Herangehensweise zur Modifikation eines bestehenden Bildungsganges am Beispiel des RBZ-
Bildungsganges ,,Internationale Forderklassen mit Integrationsperspektive*

Auftrag gem.
Schulversuchs-
antrag

Verbesserung der Anschluss- und Integrationsperspektiven von jungen aus dem
Ausland zugewanderten Menschen (mit keinen oder nur geringen deutschen
Sprachkenntnissen) in eine schulische oder betriebliche (Berufs-)Ausbildung

These

Es wird angenommen, dass sich die Anschluss- und Integrationsperspektive fiir
diese Zielgruppe durch eine an der Ausgangslage der Jugendlichen ausgerichtete
Beschulungsdauer sowie eine forcierte und individuelle Férderung der
sprachlichen und mathematischen Kompetenzen verbessern ldsst.

Herausforderung

Ausgehend von den stark heterogenen Lernausgangslagen und den Lernpro-
gressionen der Lernenden entsteht ein Spannungsfeld zwischen der notwendigen
Forderung der allgemeinen sprachlichen und mathematischen Kompetenzen und
dem Berufsbezug der Bildungspliane. Den Lernenden ist ausreichend Zeit im
Bildungsgang einzurdumen, um die erforderlichen Kompetenzen fiir eine
realistische Abschluss-Anschlussoption zu erwerben. Die individuelle Forderung
der Lernenden ist auf die angestrebten Anschluss-/Abschlussoptionen hin
auszurichten.

Losung(en)

— Umverteilung der Unterrichtsanteile zwischen beruflichen und berufsiiber-
greifenden Fachgebieten zugunsten der berufsfeldiibergreifenden Fécher:
Deutsch, Englisch und Mathematik (Entwicklung einer verdnderten IFK-
Stundentafel)

— Implementierung einer individuellen Anschluss-/Abschlussférderung mit
Beriicksichtigung der Lernausgangslage, der Lernprogression und der
personlichen Neigungen der Lernenden

— Differenzierung bei Bedarf: Verlangerung der Dauer/des Besuchs des
Bildungsganges auf bis zu zwei Jahre zzgl. einer moglichen Wiederholung, um
die fiir den jeweiligen angestrebten Anschluss/Abschluss notwendigen
sprachlichen und mathematischen Kompetenzen erwerben zu kdnnen

Mehrwerte

- Eroffnung der Moglichkeit fiir den Erwerb eines sprachlichen und mathe-
matischen Niveaus, welches einen realistischen und nachhaltigen Anschluss
sichern kann (Vermittlung in den ersten Arbeitsmarkt und/oder Erlangen eines
hoheren Schulabschlusses)

- Verbesserung der Integrationsperspektive der Lernenden durch die individuelle
Beratung, Begleitung und Vorbereitung auf die unterschiedlichen und individuell
angestrebten An-/Abschliisse durch die Lehrkrifte

Herangehensweise zur Gestaltung eines Zusatzangebots zu einem bestehenden Bildungsgang am
Beispiel des RBZ-Bildungsganges ,,Ausbildung plus FHR im fachbereichskombinierenden Lern-

gruppenmodell“

Ausnahmeregelung
des Schulversuchs

Ein gesonderter Regelungsbedarf im Rahmen des Schulversuches besteht fiir die
Einfiihrung und Umsetzung der fachbereichskombinierenden Lerngruppen-
modelle

These

Auszubildende unterschiedlicher Fachbereiche und unterschiedlicher Aus-
bildungsberufe konnen fiir das Zusatzangebot des zur Berufsausbildung parallelen
Erwerbs der Fachhochschulreife gemeinsam in den Féchern Deutsch, Englisch,
Mathematik und einer Naturwissenschaft unterrichtet werden.

Herausforderung

Trotz der unterschiedlichen Ausbildungsberufe miissen berufliche
Handlungssituationen gegeben sein.
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Landesweiter Schulversuch ,,Regionale Bildungszentren der Berufskollegs (RBZB)
Sitzung des landesweiten RBZB-Beirates am 26.04.2022
RBZ-Dortmund: Vorstellung der Herangehensweise zur Umsetzung des Schulversuchs =~ >

und

RBZ p

gional
Berufsbildungszentrum

Losung(en) Ein breitdiversifiziertes Modellunternehmen, das in ein Wertschopfungsnetzwerk
eingebettet ist, bildet den Ausgangspunkt fiir die Erstellung beruflicher
Handlungssituationen und Ankniipfungspunkte fiir die unter-schiedlichen
Fachbereiche.

Mehrwerte - Jeder/jedem Auszubildenden in der Bildungsregion Dortmund kann ein

Angebot zum parallelen Erwerb der Fachhochschulreife unterbreitet werden

- Beitrag im Sinne der Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung
und Beitrag fiir mehr Chancengleichheit

- Ausbau der Durchldssigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung

- Steigerung der Attraktivitét der dualen Ausbildung

- aktuell: 38 Auszubildende im RBZ-Bildungsgang, die ohne diesen die
Fachhochschulreife nicht parallel zum Berufsabschluss erwerben kénnten

Herangehensweise zur Gestaltung eines neuen Bildungsgangs am Beispiel des RBZ-Bildungs-
ganges ,,Modulare Berufsorientierung*

Ausnahmeregelung
des Schulversuchs

Notwendige Sonderregelungen im Rahmen des Schulversuchs umfassen:

- Einrichtung eines unterjdhrigen Bildungsgangs mit Orientierungsstufe

- keine Zeugnisvergabe, sondern Zertifikatsvergabe (analog zu Fit fiir mehr-
Klassen)

- Einrichtung von vier fachbereichskombinierenden Klassen durch
Generalisierungsklausel und Zusammenarbeit mit Regelklassen

These

Durch gezielte Férderung ausbildungsmarktrelevanter Kompetenzen, Erhéhung

der Ausbildungsreife und der beruflichen Handlungskompetenz kann ein

erfolgreicher Einstieg in den Ausbildungsmarkt ermdglicht werden auch fiir

- forderbediirftige Jugendliche und Altbewerber*innen,

- fir junge Erwachsene, die auf dem reguldren Ausbildungsmarkt noch keine
addquate Ausbildungsstelle gefunden haben

- fiir Lernende, die aus verschiedensten Griinden begonnene Bildungs-génge
verlassen miissen (z. B. aufgrund von Kiindigung in der Probezeit eines
Ausbildungsverhéltnisses)

Herausforderung

Eine erfolgreiche und nachhaltige Integration in den Arbeits- und Ausbildungs-
markt einer eher benachteiligten Zielgruppe von Lernenden soll geférdert werden.

Losung

In verschiedenen Modulen erwerben die Lernenden Kompetenzen in von
Ausbildungsunternehmen geforderten sprachlichen, mathematischen,
wirtschaftlichen, informationstechnologischen sowie kulturellen und politisch-
gesellschaftlichen Bereichen.

Mehrwerte

- Beitrag zur gesellschaftlichen Integration von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen

- Unterstiitzung der Lernenden bei der Wahl und dem Erreichen von angestrebten
Abschluss- und Anschlussoptionen durch verstirkte Unterstiitzungs-,
Begleitungs- und Beratungsangebote unter Einbindung von externen
Partner*innen

- Erhohung des Matchings von Ausbildungsbewerber*innen und Aus-
bildungsbetrieben durch die verstirkte Einbindung von externen Fach-
expertisen (Agentur fiir Arbeit Dortmund, [HK zu Dortmund, HWK Dortmund)
und den Aufbau von nachhaltigen Kooperationsstrukturen

- Erginzendes und verléssliches Angebot zur Versorgung von berufsschul-
pflichtigen Jugendlichen und Altbewerber*innen, die eine Vermittlung in eine
duale Berufsausbildung anstreben

- Zusétzlich: Versorgung von nicht mehr berufsschulpflichtigen jungen
Menschen aus dem Jugendberufshaus Dortmund
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e) Entwicklung von Standards fiir die Gestaltung
gemeinsamer Prozesse
Im Rahmen des RBZ-Schulversuchs entwickelten der
RBZ-Verbund und der Schultrager Standards fir die
Zusammenarbeit, z.B. Abfragematrix fur die Erfassung
der IFK-Schuler*innen zur Planung der Verteilung im
kommenden Schuljahr. Aber es werden auch Standards
flr das Berichtswesen, das Controlling, die Erfassung
von Wirkungen/Erfolgen, die Zusammenarbeit in
und mit den Entwicklungsgruppen entwickelt und
gemeinsam erprobt. An dieser Stelle wird auch auf
den Ablauf des RBZ-Jour fixes und die Einflihrung
eines monatlichen Projektstatusberichtes (Muster
siehe Anlage) hingewiesen. Im Bereich der kollabora-
tiven Zusammenarbeit wurde NRWconnect Extern als
Standard eingefihrt.

f)  Organisation der Beschulungsstandorte

In Bezug auf die Beschulungsstandorte fur die drei
RBZ-Bildungsgange haben sich die Schulleitungen
der acht stadtischen Berufskollegs im Schuljahr auf
Folgendes verstandigt:

Beschulung im RBZ-Bildungsgang ,Internationale
Forderklassen mit Integrationsperspektive”

Die Beschulung von Schiiler*innen in Internationalen
Forderklassen erfolgte im Schuljahr 2021/22 an allen
acht stadtischen Berufskollegs. Es ist der einzige
RBZ-Bildungsgang, der von allen acht stadtischen
Berufskollegs gemeinsam erprobt wird. Auch im neuen
Schuljahr 2022/23 werden alle acht stadtischen Berufs-
kollegs diesen Bildungsgang anbieten.
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Beschulung im RBZ-Bildungsgang ,,Modulare Berufs-
orientierung”

Im Schuljahr 2021/22 wurde der Bildungsgang
aufgrund der Anzahl der in Frage kommenden
Schiler*innen nur an zwei und nicht - wie laut
Schulversuchsantrag geplant - an vier Standorten
angeboten und durchgefuhrt. Fir den Bildungsgang
wurde je eine Klasse am Karl-Schiller-Berufskolleg und
am Robert-Bosch-Berufskolleg eingerichtet. Aufgrund
der positiven Erfahrungen in diesem RBZ-Bildungsgang
und dem eigenen Anspruch, diesen Bildungsgang
weiterzuentwickeln, haben sich beide Schulleitungen
daflr ausgesprochen, den Bildungsgang auch im
kommenden Schuljahr 2022/23 wieder anzubieten.
Sollte die Anzahl der Schiler*innen, die fur diesen
Bildungsgang in Frage kommen, das Angebot
Ubersteigen, werden weitere Beschulungsangebote
am Gisbert-von-Romberg- und am Paul-Ehrlich-Berufs-
kolleg eréffnet.

Beschulung im RBZ-Bildungsgang ,, Ausbildung plus
FHR"

Im Schuljahr 2021/22 wurde je ein Bildungsangebot
fur den RBZ-Bildungsgang , Ausbildung plus FHR" am
Karl-Schiller-Berufskolleg (Beschulung am Samstag)
und am Robert-Bosch-Berufskolleg (Beschulung

im Nachmittags- und Abendbereich) eingerichtet.
Aufgrund einer normalen Fluktuation bei den
Schiler*innen, werden die beiden Bildungsangebote
im Schuljahr 2022/23 am Robert-Bosch-Berufskolleg
zusammengelegt (Beschulung im Nachmittags- und
Abendbereich). Im kommenden Schuljahr 2022/23
werden das Konrad-Klepping-Berufskolleg und das
Leopold-Hoesch-Berufskolleg je eine Unterstufe fir
den RBZ-Bildungsgang einrichten.

Zur Ubersicht (iber die Beschulungsstandorte und die
zu leistenden jahrlichen Stunden wurde eine tabella-
rische Darstellung entwickelt:
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g) Optimierung der Organisation der Zusammen-
arbeit mit und in den Entwicklungsgruppen
Vor Beginn eines Schuljahres entwickelt die
RBZ-Geschéftsfihrung auf Basis der im Vorfeld von
der Leitungskonferenz festgelegten Ziele und Meilen-
steine fUr das kommende Schuljahr die daraus resul-
tierenden Arbeitspakete einschlieBlich detaillierter
Arbeitspaketbeschreibungen samt Terminplanungen je
Bildungsgang.

An der Entwicklung der RBZ-Bildungsgange wirkten
im Schuljahr 2020/21 und 2021/22 grundsatzlich
Lehrkréfte aus allen acht stadtischen Berufskollegs
des RBZ-Verbundes mit. Im Schuljahr 2021/22 wurden
insgesamt funf Entwicklungsgruppen eingerichtet, die
sich teilweise in Teil-Teams, z.B. fur die Entwicklung

RBZ-Bildungsgang

der einzelnen Curricula fir Deutsch, Englisch und
Mathematik im Bereich der Internationalen Forder-
klassen oder auch im Bildungsgang Ausbildung plus
FHR im fachbereichskombinierenden Modell, aufge-
teilt haben.

Im Schuljahr 2021/22 wurden die folgenden
RBZ-Entwicklungsgruppen zu den drei schillernahen
Prozessen gebildet, die sich an den aufgefiihrten
Terminen unter der fachlichen Steuerung und Koordi-
nation der padagogischen Geschaftsfihrung in der
Gesamtgruppe fachlich ausgetauscht haben:

Fachliche Austauschtermine

Modulare Berufsorientierung

Ausbildung plus FHR
Curriculum
Offentlichkeitsarbeit

Schulorganisation

Internationale Forderklassen mit Integrationsperspektive

Tabelle 8: Termine der Entwicklungsgruppen im Schuljahr 2021/22

06.09.2021, 07.10.2021, 11.11.2021 (Austausch zur Einschulung),
13.12.2021, 02.03.2022, 27.04.2022

30.09.2021, 24.11.2021, 20.12.2021, 07.03.2022, 31.05.2022
06.10.2021
01.12.2021

22.09.2021, 27.10.2021, 16.12.2021, 15.02.2022, 03.03.2022,
16.05.2022, 23.05.2022
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Dem Musterprozess (vgl. Abbildung 16) kann
entnommen werden, wie die Zusammenarbeit mit und
in den RBZ-Entwicklungsgruppen im Zusammenspiel
mit der RBZ-Geschaftsfihrung und den Schulleitungen
der acht stadtischen Berufskollegs organisiert ist.

Schulleitungen -
Steuerungsebene

und fachliche Steuerung

RBZ-Geschaftsfiihrung -
Unterstiitzungsebene

Entwicklungsgruppen
Entwicklungsebene

Verabschiedung der Ergebnisse
aus den Entwicklungsgruppen
und Umsetzung in den eigenen

Beschluss der Meilenstein-
planung und der Einrichtung
von Entwicklungsgruppen

Beschluss der Arbeitspakete
und Bearbeitungsfristen

Hausern
Aufstellung der Ableitung von Arbeits- Vorstellung der Bewertung der
Meilensteinplanung paketen und Erstellung Arbeitspakete Zwischenergeb- Zusammen-
fur das Schuljahr von Arbeitspaket- einschl. Fristen in nisse und ggf. fassung der
ausgerichtet anhand beschreibungen den jeweiligen Vorschlage/ Er ebr?isse aus
der jeweiligen Zielset- Entwicklungs- Anregungen zur de%\ Entwick-
zungen und Vorschlag gruppen und ggf. Modifikation lungsgruppen
zur Einrichtung von Formierung der Vereinbarung von oder gsgrupp
Entwicklungsgruppen Entwicklungsgruppen Modifikationen Erganzungen \
Permanente Begleitung und Beratung der (Teil-)Entwicklungsgruppen sowie ggf. , Trouble Shooting”
Eigenstandige
Bearbeitung der ; ’
; i vorgeschlagenen Vorstellung von Ggf. Modifi-
Eg;vmv:slzrunr? gerru(Tegg —» und abgestimmten —# Zwischenergeb- < zierung der
gsgrupp Arbeitspakete nissen Arbeitsergebnisse
durch die Entwick-
lungsgruppen

Abb. 16: Musterprozess fir die Organisation der Zusammenarbeit mit und in Entwicklungsgruppen,

eigene Darstellung
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h) Entwicklungen in der Zusammenarbeit mit dem
Schultrdger, dem RBZ-Beirat und Externen

Schultrager

Durch den RBZ-Schulversuch verbessert sich die
Zusammenarbeit zwischen dem Schultrager und dem
RBZ-Verbund kontinuierlich. Neben der Verbesserung
des Informationsflusses untereinander und wird auch
die Zusammenarbeit zwischen den Berufskollegs und
dem Schultrager durch die geschaffene, direkte Schnitt-
stelle zum Fachbereich Schule (administrative Geschafts-
flhrung) vielfach erleichtert und optimiert (z.B. durch
Blindelung von Informationen, Gestaltung von gemein-
samen Abfragen, etc.).

Der RBZ-Schulversuch selbst hat beim Fachbereich
Schule verschiedene Aktivitaten ausgeldst bzw.
gefordert. An dieser Stelle ist die Nachbesetzung der
Stelle der Berufskollegentwicklungsplanung und der
Prufauftrag zur Etablierung eines eigenen Handlungs-
feldes ,Berufskollegs” im Fachbereich Schule zu
nennen. Die Uberlegungen zur eventuellen Etablierung
eines eigenen Handlungsfeldes ,Berufskollegs” resul-
tieren daraus, dass ca. ein Viertel aller Schiler*innen in
Dortmund ein stadtisches Berufskolleg besuchen und
dass die tagliche Praxis gezeigt hat, dass es zwischen
den einzelnen Abteilungen des Fachbereichs Schule

zu Informationsdefiziten gekommen ist und einzelne
Abteilungen des Fachbereichs Schule fir die Lésung von
Aufgabenstellungen aus dem Bereich der Berufskollegs
enger zusammenarbeiten sollten/missen, um ggf. auch
Synergieeffekte erzielen zu konnen.

RBZ-Beirat

Beginnend im Schuljahr 2020/21 konnte im Schuljahr
2021/22 die laut Schulversuchsantrag beschriebene erste
Empfehlung und Stellungnahme des Beirates ,Regionales
Berufsbildungszentrum Dortmund” mit Unterstiitzung
aller Beiratsmitglieder final fertiggestellt werden.

GemaB des Schulversuchsantrages soll der im Rahmen
des RBZ-Schulversuchs gegriindete Beirat — unter beson-
derer Beteiligung der wissenschaftlichen Begleitung
des Landesvorhabens - im Zwei-Jahres-Rhythmus eine
Stellungnahme und entsprechende Empfehlungen

zur weiteren Ausgestaltung der RBZ-Geschéftsstelle
abgeben. Die Stellungnahme bezieht sich sowohl auf
die Einrichtung der RBZ-Geschaftsstelle samt Geschafts-
fuhrung und den hieraus resultierenden Mehrwerten
im Vergleich zur bisherigen Arbeit der Berufskollegs im
Verbund als auch auf die drei schilernahen Prozesse.

WIR

MACHEN

SCHULE
FACHBEREICH SCHULE

»

RBZ-SCHULVERSUCH

Erste Stellungnahme und Empfehlung des Beirates
«Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund”

Dortmund, den 23.11.2021
Im RBZ-Beirat engagieren sich auch Vertreter*innen der Bezirksregierung Arnsberg und des Fachbereichs
Schule der Stadt Dortmund. Aufgrund ihrer Doppelfunktion (Schulaufsicht und Mitinitiator des RBZ-Schul-
versuches) bzw. (Mitinitiator des RE: erfolgt keine Mi der 1. des
RBZBeirates. Gleichwohl unterstitzen die Vertreter*innen der Bezirksregierung Amsberg und des Fach-
bereichs Schule die Umsetzung des RBZ-Schulversuchs in Dortmund mit ihrer jeweiligen Fachexpertise. Zur
Wahrung der Neutralitat erfolgt ebenfalls keine Mitzeichnung durch die Wissenschaftlichen Begleitung des
landesweiten Schulversuchs. Gleichwohl unterstitzt auch diese den Dortmunder Schulversuch durch ihre
Fachexpertise.

; At e

Stefanie Brune
Vertreterin der Lehrer*innenréte
der acht stadtischen Berufskollegs

Saziye Altundal-Kése
Vorsitzende des Schulausschusses
der Stadt Dortmund

Friedrich-Wilhelm Corzilius
Wirtschaftsférderung Dortmund

Lot 2A

Michael Ifland
Industrie- und Handelskammer zu Dortmund

JutaKede

Jutta Reiter
DGB-Region Dortmund-Hellweg

7

Dirk Engelsking
Agentur fir Arbeit Dortmund

Olesja Mouelhi-Ort
Handwerkskammer Dortmund

Abb. 17: Bild von der ersten Stellungnahme des RBZ-Beirates

4




Zitate aus der 1. Empfehlung des RBZ-Beirates:

,Es ist fir den Beirat bereits jetzt klar erkennbar, dass die
Geschéftsstelle einen Mehrwert sowohl fir den Schul-
versuch als auch fir die Verbundarbeit der acht stadti-
schen Berufskollegs darstellt. Neben konsensorientierten
Entscheidungen werden fiir alle acht Berufskollegs einheit-
liche Verfahrensweisen entwickelt und umgesetzt. Zudem
kdnnen die Entwicklungen in den einzelnen Projektlinien
durch den Einsatz einer Geschéftsstelle mit Geschafts-
fihrung schneller vorangetrieben werden.”

,Im Vergleich zu anderen Schulversuchsregionen fokussiert
sich der Dortmunder Schulversuch auf die Einrichtung einer
RBZ-Geschéftsstelle und setzt damit auf ein Modell, bei
dem neue Wege mit dem Ziel bestritten werden, bedarfs-
gerechte Angebote in der beruflichen Bildung zu schaffen,
die nicht allein von einer Einzelschule abhdngen, sondern
(iber den Verbund Transparenz und Verlasslichkeit fir die
weiteren Bildungsakteur*innen vor Ort realisieren. Uber
die verdnderten Steuerungsprozesse kann die Vielfalt der
Berufskollegs als Stérke genutzt werden und die bereits
hohe Kooperationsbereitschaft zwischen den Berufskollegs
und ihre Einbindung in die regionale Bildungslandschaft
weiter geférdert werden hin zu tragfdhigen und nachhal-
tigen Kooperations- und Koordinationsmustern.”

.Mit Blick auf die bisherigen Entwicklungen unterstitzt der
Beirat dlie Fortfiihrung des Schulversuchs in seiner jetzigen
Ausprdgung und empfiehlt, die vorhandenen Strukturen
und Angebote der Beiratsmitglieder stdrker zu nutzen und
auch einen interkommunalen Austausch zwischen den
Schulversuchsstandorten zu forcieren.”

Mit den Mitgliedern des RBZ-Beirates wurden im
Schuljahr 2021/22 zwei Beiratssitzungen durchgefiihrt
(23.11.2021 und 22.03.2022).

Die Sitzung am 23.11.2021 wurde neben der
Darstellung des aktuellen Sachstandes im RBZ-Schul-
versuch und der Verabschiedung der ersten
Empfehlung u.a. dafir genutzt, um mit Unter-
stitzung der Mitglieder des RBZ-Beirates auf das
neue RBZ-Bildungsangebot , Ausbildung plus FHR"” im
fachbereichskombinierenden Modell hinzuweisen.

HierGber wurde in der lokalen Presse entsprechend
berichtet. Neben dem Pressebericht haben die
Mitglieder des RBZ-Beirates zugesagt, das erganzende
Bildungsangebot in ihr jeweiliges Beratungsportfolio
aufzunehmen.
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2035. Neues Angebot fiir Azubis und Betriebe: Ausbildung plus
Fachhochschulreife

Ab Februar 2022 haben Auszubildende mit einem mittleren
Schulabschluss und der Zustimmung ihres Ausbildungsbetriebes in
Dortmund die Méglichkeit, gleich zwei Abschliisse in ihrer dreijahrigen
Ausbildung zu erwerben: den Berufsabschluss sowie die
Fachhochschulreife. Moglich macht dies das neue Bildungsangebot
+Ausbildung plus FHR" des Regionalen Bildungszentrums Dortmund,
das in einem landesweiten Schulversuch entwickelt und umgesetzt wird.

Das Regionale Berufsbildungszentrum Dortmund, das sich aus den acht
stadtischen Berufskollegs und der Stadt Dortmund als Schultragerin
zusammensetzt, entwickelt in dem Schulversuch insgesamt drei solcher
Bildungsgéange. Ziel ist es, die Attraktivitat der dualen Ausbildung durch
den parallelen Erwerb der Fachhochschulreife zu steigern. Eine gezielte
und individuelle Férderung der Schiiler*innen sichert die nachhaltige
Vermittlung und verbessert die Anschluss- und Integrationsperspektiven
fiir zugewanderte Jugendliche.

Der Schulversuch wird durch einen Beirat begleitet, der aus
Vertretern*innen der Industrie- und Handelskammer, der Agentur fiir
Arbeit, der Wirtschaftsférderung Dortmund, dem Lehrerrat der
stadtischen Berufskollegs, der Wissenschaftlichen Begleitung des
landesweiten Schulversuchs sowie der Schulausschussvorsitzenden
besteht. Durch die Fachexpertise und die langjahrigen Erfahrungen kann
der Schulversuch auf die lokalen und regionalen Belange angepasst und
optimiert werden.

,Bisher konnten wir die Ausbildung plus Fachhochschulreife nur in
einzelnen Fachklassen des Dualen Systems anbieten. Durch den
Schulversuch haben wir nun die Mdglichkeit, allen Auszubildenden mit
mittlerem Schulabschluss dieses Angebot zu unterbreiten®, so Andrea
Schendekehl, Schulleiterin des Konrad-Klepping-Berufskollegs.

Der Schulversuch des Regionalen Berufsbildungszentrums erméglicht
es, i ur iedli Ausbil sfe und
Fachrichtungen ein gemeinsames Angebot zum Erwerb der
Fachhochschulreife zu unterbreiten. Die Auszubildenden erhalten neben
ihrem Berufsschulunterricht zusétzlichen Unterricht in den Féchern
Deutsch/Kommunikation, Mathematik, Englisch und Naturwissenschaft.

Die Vorteile dieses Bildungsganges liegen auf der Hand: Azubis kénnen
neben dem Erwerb von zwei Al it auch ihre onli 1
Entwicklungsperspektiven entfalten und die Chance auf die Ubernahme
von qualifizierten Aufgaben in ihrem Ausbildungsbetrieb steigern;
Ausbildungsbetriebe kénnen sich sicher sein, dass sie besonders
motivierte und engagierte Auszubildende gewinnen, die ihren kiinftigen
Fachkraftebedarf sichern werden.

Stadtratin Daniela Schneckenburger als Mitinitiatorin des Dortmunder
Schulversuches ist sich sicher: ,Wir haben damit ein neues und noch
attraktiveres Angebot geschaffen, das die Attraktivitat der dualen
Ausbildung steigert und einen nachhaltigen Beitrag zur
Fachkraftesicherung in Dortmund und in der Region leistet”.

Interessierte Schiiler*innen erhalten weitere Auskinfte an ihnrem
Berufskolleg.

Redaktionshinweis: Angehangt ist ein Foto mit (v.li., hintere Reihe):
Isabella Nagel (pad. aftsfu in der RBZ-Gescha ), Saziye
Altundal-Kése (Vorsitzende des Schulausschusses), Ludger Dieckmann
(Bezirksregierung Arnsberg), Markus Herber (Schulleiter Robert-Bosch-
Berufskolleg), Dirk Engelsking (Agentur fiir Arbeit Dortmund), Andrea
Schendekehl (Schulleiterin Konrad-Klepping-Berufskolleg), Prof. Dr.
Detlef Buschfeld (U itat zu Koln — Wi I i ),
Michael Ifland (IHK zu Dortmund), Wiebke Mdiller (Vertreterin der
Lehrerrate); vordere Reihe: Schiller, die das Angebot ,Ausbildung plus
FHR" nutzen werden. Foto: Barnie Beckschulte

Kontakt: Katrin Pinetzki

Abb. 18: Pressebericht zum RBZ-Bildungsangebot , Ausbildung plus FHR"



In der Sitzung am 22.03.2022 wurden mit den

Mitgliedern des RBZ-Beirates u.a. die im Schul- Einige Beispiele fr Mehrwerte aus der Prasentation
versuch bereits erreichten und noch zu erzielenden fir die Sitzung des RBZ-Beirates am 22.03.2022:
Mehrwerte des RBZ-Schulversuches auch in Bezug

auf die Mehrwerte, die sich durch die Einrichtung

einer Geschaftsstelle mit Geschaftsfihrung ergeben

(werden), thematisiert.

4. Mehrwerte im RBZ-Schulversuch

* Mehrwerte laut Schulversuchsantrag

Erwarteter Mehrwert laut Erreichte bzw. angestrebte Ergebnisse im
Schulversuchsantrag Schulversuch

.Der Schulversuch bietet in Dortmund neue Wege  Durch die Entwicklung und Einrichtung des neuen

zur gesellschaftlichen Integration von Bildungsganges ,Modulare Berufsorientierung“ ist ein neuer
Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch Weg zur gesellschaftlichen Integration von Jugendlichen und
Vermeidung von Arbeitslosigkeit an.” jungen Erwachsenen gegangen worden.

,Das RBZ-Dortmund ibernimmt durch die RBZ- Durch die Modifikation des Bildungsganges ,Internationale
Geschaftsstelle Verantwortung fiir die berufliche Forderklassen® und die Neueinrichtung des Bildungsganges
Orientierung, die Foérderung sowie die Sicherung ,Modulare Berufsorientierung” mit verstarkten

von Abschluss- und Anschlussoptionen fiir Unterstiitzungs-, Begleitungs- und Beratungsangeboten
unterschiedliche Zielgruppen von Lernenden in werden verschiedene Zielgruppen bei der Wahl und dem
Dortmund.” Erreichen von Abschluss- und Anschlussoptionen untersttitzt.

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

1
RBZ n Stadt Dortmund %

FACHBEREICH SCHULE

4. Mehrwerte im RBZ-Schulversuch
dh -

* Mehrwerte laut Schulversuchsantrag

Erwarteter Mehrwert laut Erreichte bzw. angestrebte Ergebnisse im
Schulversuchsantrag Schulversuch

.Die RBZ-Geschéftsstelle starkt den Verbund der  pyrch die Zusammenarbeit der Schulleitungen der

acht Berufskollegs und fordert ein gemeinsames  stdtischen Berufskollegs sowohl mit der Schultrégerin als

Verstandnis von Qualitéts- und auch der RBZ-Geschéftsfiihrung und die gemeinsam

Wissensmanagement an Berufskollegs.” erzielten Erfolge wird das ,Wir-Gefiihl des
Verbundes/Identifikation mit dem Verbund gestarkt. Durch
das gemeinsame und durch die RBZ-Geschaftsfiihrung
koordinierte Arbeiten an Bildungsgangen und weiteren
Themenstellungen wird ein gemeinsames Verstandnis von
Qualitdt und Wissensmanagement aufgebaut.

»,Das RBZ ist Motor und Antrieb fiir die weitere Im Rahmen der Verbundarbeit werden bereits jetzt weitere

Zusammenarbeit der Berufskollegs in Dortmund.®  Themenstellungen identifiziert, die gemeinsam im Verbund
konzeptionell gel6st werden sollen (z.B.
Berufskollegentwicklungsplanung, Digitalisierung,
gemeinsame Konzeptentwicklungen fiir bestimmte Themen,
etc.).

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

2
RBZ n Stadt Dortmund ﬁ

FACHBEREICH SCHULE

Abb. 19:  Auswahl von Mehrwerten des RBZ-Schulversuchs, eigene Darstellung
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4. Mehrwerte im RBZ-Schulversuch

* Mehrwerte durch die Geschiftsstelle einschlieBlich Geschaftsfiihrung

= Unterstiitzung der Leitungsinstanzen und der Lehrkrafte durch die RBZ-Geschéftsfiihrung durch
Ubernahme von Planung und Analyse von berufskollegiibergreifenden Themen und Vorbereitung
von Entscheidungen; dadurch kénnen sich die Lehrkrafte und Schulleitungen verstarkt um die
Kernaufgaben (Beschulung und Betreuung/ Beratung der Schiilerinnen) kimmern

Durch die Schaffung von gemeinsamen und nachhaltigen Prozessstrukturen (z.B. fiir die
Modifikation von bestehenden Bildungsangeboten oder die Einrichtung von neuen oder
erganzenden Bildungsangeboten) wird den Berufskollegs ein schnelleres Handeln in Bezug auf
aktuelle Herausforderungen (z.B. die kurzfristige Einrichtung neuer und gemeinsamer
Bildungsgange, falls strukturelle Verschiebungen/Anderungen in der Schiiler*innenschaft zu
verzeichnen sind) ermdglicht

8
o WIR RBZ Stadt Dortmund
MACHEN
Regionals
e Berofebildungszentrum )

FACHBEREICH SCHULE Dortmund

4. Mehrwerte im RBZ-Schulversuch

* Mehrwerte durch die gemeinsame Zusammenarbeit
(Schultrager — Berufskollegs — externe Partner*innen)

Méglichkeit zur Einrichtung von qualitativ hochwertigen Bildungsgéangen fiir die Schiiler*innen
durch die stérkere Einbindung von vorhandenen und externen Expertisen insbesondere in Bezug
auf die Anforderungen der Wirtschaft

Steigerung der Qualitét der Bildungsgénge und der Zusammenarbeit durch Nutzung der hohen
Beratungskompetenz der RBZ-Beiratsmitglieder; insbesondere auch in Bezug auf (arbeits-
markt-)politische Strukturen und Entwicklungen

Méglichkeit zur Nutzung der umfangreichen und vielfaltigen Netzwerke der RBZ-Beiratsmitglieder
fiir den RBZ-Schulversuch

n 5
- WIR Stadt Dortmund
r e RBZ
Regional
Scroe Berufsbildungszentrum A

FACHBEREICH SCHULE Dortmund

Externe

Mit dem Start der drei RBZ-Bildungsgange, insbe-
sondere mit dem Start des Bildungsganges ,,Modulare
Berufsorientierung” hat sich die Zusammen-

arbeit mit der Agentur fur Arbeit Dortmund, der
Handwerkskammer Dortmund und der Industrie- und
Handelskammer zu Dortmund intensiviert. Alle drei
Partner*innen bringen sich mit ihren Kompetenzen
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und Portfolios in die Ausgestaltung des Bildungs-
ganges ein. Dariber hinaus tauschen sich die Geschafts-
flhrungen der Schulversuchsstandorte Bochum und
Dortmund auf Eigeninitiative in den Bildungsgangen
»Ausbildung plus FHR im fachbereichskombinierenden
Modell” und , Internationale Férderklassen mit Integ-
rationsperspektive” regelmafig aus, um gegenseitig
voneinander lernen zu kénnen.



2.2 Beschreibung von ausgewahlten Heraus-
forderungen, die im RBZ-Verbund einge-
treten sind und gemeinschaftlich gelost
wurden

a) Personelle Veranderungen

Im Schuljahr 2021/22 gab es einige personelle Verande-
rungen, die einen Einfluss auf den RBZ-Schulversuch,
insbesondere auf die organisatorischen Rahmenbedin-
gungen hatten:

RBZ-Geschéaftsstelle

Eine der zwei padagogischen Geschaftsfihrerinnen
der RBZ-Geschaftsstelle hat am 20.01.2022 die
RBZ-Geschaftsstelle auf eigenen Wunsch verlassen
und ihren Dienst wieder vollstandig im Robert-Bosch-
Berufskolleg aufgenommen. Die Schulleitungen des
RBZ-Verbundes haben im Anschluss daran gemeinsam
mit der Bezirksregierung Arnsberg die zeitnahe
Nachbesetzung der Stelle der zweiten padagogischen
Geschaftsfiihrung initiiert. Die Ausschreibung der
Stelle erfolgte am 05.05.2022 im Ausschreibungs-
portal STELLA des Landes Nordrhein-Westfalen mit
einer Bewerbungsfrist von 6 Wochen (Bewerbungs-
schluss am: 16.06.2022). Die Nachbesetzung der
zweiten padagogischen Geschaftsfiihrung erfolgte
am 11.08.2022 mit einem Lehrer am Robert-Schuman-
Berufskolleg.

Regularer Wechsel der Sprecher*innen im
RBZ-Verbund und im RBZ-Schulversuch

Im Schuljahr 2021/22 wurde der regular geplante
Sprecher*innenwechsel sowohl im RBZ-Verbund als
auch im RBZ-Schulversuch vorbereitet und durch eine
entsprechende Wahl bestatigt.

Im Schuljahr 2021/22 hatten folgende Personen
Sprecher*innenrollen inne:

Sprecher im RBZ-Verbund:

Herr Rolf JanBen, Schulleiter des Robert-Schuman-
Berufskollegs

Herr Friedrich KuB, Schulleiter des Paul-Ehrlich-Berufs-
kollegs

Sprecher*in im RBZ-Schulversuch:

Herr Markus Herber, Schulleiter des Robert-Bosch-
Berufskollegs

Frau Andrea Schendekehl, Schulleiterin des
Konrad-Klepping-Berufskollegs

Ab dem Schuljahr 2022/23 werden die folgenden
Personen Sprecherrollen Gbernehmen:

Sprecher im RBZ-Verbund:

Herr Klaus Krutmann, Schulleiter des Gisbert-
von-Romberg-Berufskollegs

Herr Markus Vorspohl, Schulleiter des Fritz-HenBler-
Berufskollegs

Sprecher im RBZ-Schulversuch:

Herr Michael Heckmann, Schulleiter des Leopold-
Hoesch-Berufskollegs

Herr Dr. Uwe Wiemann, Schulleiter des
Karl-Schiller-Berufskollegs

Fachbereich Schule

Die Teamleitung des Teams 40/5-2 — Gestaltung von
Ubergangen im Regionalen Bildungsbiiro, in dem auch
die administrative Geschéaftsfllhrung der RBZ-Geschafts-
stelle organisatorisch angebunden ist, ist auf eigenen
Wunsch von ihrer Rolle als Teamleitung zurtick getreten
und nimmt seit diesem Zeitpunkt eine neue Tatigkeit im
Regionalen Bildungsbiiro wahr. Die Teamleitung nahm
regelmaBig an den Sitzungen der Leitungskonferenz im
RBZ-Verbund teil und vertrat die Stadt Dortmund auch

im RBZ-Beirat. Die Teilnahme des Schultragers an den
Sitzungen der Leitungskonferenz im RBZ-Verbund und an
den Sitzungen des RBZ-Beirates wird seitdem durch die
Fachbereichsleitung bzw. stellvertretende Fachbereichsbe-
reichsleitung des Fachbereichs Schule sichergestellt.

Dezernat fur Schule, Jugend und Familie

Die ehemalige Dezernentin flr Schule, Jugend und
Familie und Mitinitiatorin des RBZ-Schulversuches

Frau Daniela Schneckenburger wurde am 26.01.2022
vom Deutschen Stadtetag einstimmig zur Beigeord-
neten fir die Bereiche Bildung, Kultur, Integration

und Gleichstellung gewahlt. Zum 31.05.2022 ist Frau
Schneckenburger aus dem Dienst der Stadt Dortmund
ausgeschieden. Am 12.05.2022 hat der Rat der Stadt
Dortmund Frau Monika Nienaber-Willaredt als neue
Dezernentin fur Schule, Jugend und Familie gewahlt.
Sie wurde am 23.06.2022 vom Oberbirgermeister der
Stadt Dortmund, Herrn Thomas Westphal, vereidigt und
hat am 01.09.2022 ihren Dienst bei der Stadt Dortmund
aufgenommen.

Im Schuljahr 2022/23 gilt es, die neuen Akteur*innen

zielfhrend und schnell in die Thematiken des
RBZ-Verbundes und des RBZ-Schulversuches einzubinden.
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b) Corona-Pandemie

Das vorherige Schuljahr 2020/21 war durch vielfache
SchulschlieBungen und Wechselunterricht (Distanz-
und Prasenzunterricht) gepragt. Auch konnten viele
Sitzungen der Entwicklungsgruppen und der Leitungs-
konferenzen nur in digitaler Form durchgefihrt
werden. Fur das Schuljahr 2021/22 wurde vom Minis-
terium fir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen das Ziel ausgegeben, das ,neue Schuljahr
mit vollem Prasenzunterricht fir alle Schler*innen

zu beginnen”.® Zu Beginn des Schuljahres galt fur alle
Schulen/Schulformen die Maskenpflicht, die ab dem
02.11.2021 entfallen, am 02.12.2021 wieder einge-
flhrt und ab dem 02.04.2022 wieder entfallen ist. Es
erfolgte im ersten Halbjahr 2021/22 eine Ausweitung
der verpflichtenden Corona-Tests auf fiir Geimpfte und
Genese (3 x pro Woche Tests) und ab dem 28.12.2021
galten die 3G-Regelung und Kontaktbeschrankungen
auch fur Geimpfte und Genese. In Einzelféllen war die
Beschulung von einzelnen Klassen im Distanzunter-
richt méglich.

In Dortmund haben sich die RKI-Inzidenzwerte im
Schuljahr 2021/22 wie folgt entwickelt’:

18.08.2021

(Start des Schuljahres 2021/22)

23.12.2021

(letzter Schultag vor den

Weihnachtsferien 2021/22)

10.01.2022

(erster Schultag nach den
Weihnachtsferien 2021/22)

08.04.2022

(letzter Schultag vor den Osterferien 2022)
25.04.2022

(erster Schultag nach den Osterferien 2022)
24.06.2022

(letzter Schultag vor den Sommerferien 2022)

89,1

223,9

= 480,9

993,0

755,0

789,2

Das Schulsystem wurde auch im Schuljahr 2021/22
durch die vielfachen Anderungen in der Corona-
Schutzverordnung und in der Corona-Betreuungsver-
ordnung aber auch durch die hohen Infektionszahlen
stark belastet. Die zahlreichen Belastungen der
Lehrkrafte im Schulsystem haben sich auch auf die
Arbeit in den Entwicklungsgruppen und teilweise
auch auf die RBZ-Bildungsgange (z.B. Schwierig-
keiten bei der Terminfindung von Treffen fur die
Entwicklungsgruppen, Schwierigkeiten bei der
Findung von Praktikumsplatzen fir Schiler*innen des
RBZ-Bildungsganges ,,Modulare Berufsorientierung”,
etc.) ausgewirkt.

Erst mit Erlass vom 14. Februar 2022 ,Fortfihrung
der Verkniipfung von Distanz- und Prasenzunter-
richt im Schuljahr 2022/2023" ist flr die Berufs-
kollegs verbindlich festgelegt worden, dass diese

bei besonderen organisatorischen Gegebenheiten
und padagogischen Bedarfslagen Distanzunterricht
erteilen kénnen, etwa aus Griinden der Verlasslichkeit
gegenliber Ausbildungsbetrieben, der notwendigen
Verlasslichkeit der Unterrichtsorganisation fir berufs-
begleitend Studierende der Fachschulen oder einer
fir das Ausbildungsziel férderlichen Eintibung von
digitalisierten Lehr-Lernformaten. Die Anwendung
dieses Erlasses ist jedoch vorab der Bezirksregierung
anzuzeigen.

fs.a.: https://www.land.nrw/pressemitteilung/ministerin-gebauer-wir-starten-ins-neue-schuljahr-mit-voller-praesenz, Pressmitteilung vom

28.06.2021; Stand: 01.09.2022

7.a.: https://lwww.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/gesundheit/informationen_zum_coronavirus/startseite_corona/nachrichten_corona/

newsticker_corona_dortmund/index.html; Stand 01.09.2022
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¢) Ukraine-Krieg

Am 24.02.2022 begann der bis heute andauernde
Krieg in der Ukraine. Durch eine groBe Vielzahl von
geflichteten Menschen einschlieBlich schulpflich-
tiger Kinder und Jugendlicher wurde und wird die
Stadt Dortmund als Schultrager mit der Aufgabe der
Bereitstellung von ausreichendem Schulraum stark
gefordert. Die meisten Schulplédtze fehlen jedoch im
Grundschul- und SEK I-Bereich.

Der RBZ-Verbund praktiziert bereits seit Jahren

das Verfahren zur Einrichtung von Internationalen
Forderklassen und der Einrichtung von unterjah-

rigen ,Fit-fir-mehr-Klassen” (FFM-Klassen). Bei den
FFM-Klassen handelt sich um ein niederschwelliges
Bildungsangebot fir neu aus dem Ausland zugereiste
junge Menschen bzw. aus dem Ausland gefllichtete
Menschen, die unterjahrig in Deutschland ankommen,
meist noch berufsschulpflichtig sind und Gber wenige
oder keine Deutschkenntnisse verfiigen. Aufgrund des
unterjahrigen Zugangs kénnen (sollten) diese jungen
Menschen nicht z.B. in bestehende Internationale
Forderklassen aufgenommen werden, weil sie das fur
diesen Bildungsgang ausgegebene Bildungsziel (Erster
Schulabschluss, ehemals Hauptschulabschluss nach
Klasse 9) in der verbleibenden Beschulungszeit nicht
mehr erreichen kénnen.

Im Schuljahr 2021/22 wurden in ganz Dortmund 27
Klassen fUr neu aus dem Ausland zugewanderte
Schiler*innen (Internationale Férderklassen und
FFM-Klassen) gebildet. Davon 22 an den stadtischen
Berufskollegs und fiinf an privaten Berufskollegs.

Durch den standigen Zufluss von neu aus dem Ausland
zugewanderten Menschen und durch den anhal-
tenden Ukrainekrieg wird im Schuljahr 2022/23 eine
dhnliche Klassenanzahl erwartet. Hierbei ist bereits
berlcksichtigt, dass die Klassen bis auf eine maximale
Schiler*innenanzahl von 20 pro Klasse aufgestockt
werden und auch weiter unterjahrig FFM-Klassen
eingerichtet werden.

Die Aufstockung auf maximal 20 Schiler*innen

wird die unterrichtenden Lehrkréfte vor zuséatzliche
Herausforderungen stellen, da bei der Verteilung

der Schiler*innen auf die Berufskollegs selten eine
Homogenitat in Bezug auf das Sprachniveau der
Schiler*innen erreicht werden kann, sodass die
Lehrkréfte an dieser Stelle besonders gefragt sind, auf
die jeweiligen Bedrfnisse der Lernenden einzugehen.

2.3 Planungen fiir das Schuljahr 2022/23

Fur jedes neue Schuljahr werden auf Basis der Format-
vorlage der wissenschaftlichen Begleitung Planungen
flr die Projektlinien A und B entwickelt und schriftlich
fixiert. Fur die Projektlinie A stehen im Schuljahr
2022/23 neben den Weiterentwicklungen der Organi-
sations- und Leitungsstrukturen im RBZ auch die
+Einarbeitung” der neuen Projektbeteiligten und die
Uberlegungen zur Verstetigung der Geschéaftsstelle
mit Geschaftsflhrung an. Weitere Details kénnen der
folgenden Grafik entnommen werden.
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Personelle Veranderungen

Wechsel

e der Dezernentin fur Schule, Jugend
und Familie der Stadt Dortmund
(unplanméBi?)

e der Sprecherfunktionen im
RBZ-Schulversuch (turnusmaBig)

e in der Besetzung des RBZ-Beirates
(unplanmaBig)

e in der padagogischen Geschafts-
fuhrung der RBZ-Geschaftsstelle
(unplanmaBig)

Kontaktpersonen fiir den

RBZ-Schulversuch

e Sprecher fiir den RBZ-Schulversuch:
Michael Heckmann
heckmann@lhb.de
Tel. (0231) 50-2 31 51
Dr. Uwe Wiemann
wiemann@ksbk-do.de
Tel. (0231) 50-2 31 72

¢ RBZ-Geschiftsstelle:
Meike Grunewald
(administrative GF)
mgrunewald@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-2 72 78
Isabella Nagel
(padagogische GF)
inagel@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-1 63 68
Daniel Kramer
(padagogische GF)
dkramer@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-1 63 67

Geplante MaBnahmen fiir

das Schuljahr 2022/23

(Weiter-)Entwicklung

e der Organisations- und Leitungs-
strukturen des RBZ-Dortmund

e der Zusammenarbeit mit dem Schul-
trager Stadt Dortmund

e ggf. zur Konsolidierung von

estehenden Gremien

e einer Verfahrensweise zur
Sammlung und Aufbereitung von
Empfehlungen

¢ der Offentlichkeitsarbeit

e des Monitorings

e der Lehrerfortbildung im
RBZ-Verbund

e eines Verfahrens zur Akquirierung
von Foérdermitteln

«Einarbeitung”/Einbindung/
Information der neuen Beteiligten in
den RBZ-Schulversuch

(s. personelle Veranderungen)

Stellungnahme in Bezug auf eine
Verstetigung der Stelle der administ-
rativen Geschaftsfiihrung seitens des
Schultragers durch den RBZ-Verbund
(Haushaltsanmeldungen 2024 ff.) und
Priifung seitens des Schultragers

Priifung, ob eine Fortfuhrung der
RBZ-Geschéftsstelle mit einer Geschéfts-
fihrung (administrativ und padagogisch)
Uber den Schulversuch hinaus beantragt
werden soll

Geplante Sitzungen fiir

das Schuljahr 2022/23

Sitzungen im RBZ-Verbund:

16.08.2022, 06.09.2022, 18.10.2022,
15.11.2022 (ganztagige Klausurtagung),
06.12.2022, 17.01.2023, 07.02.2023,
07.03.20222, 18.04.2023, 02.05.2023,
06.06.2023 (ganztagige Klausurtagung)

Sitzungen im RBZ-Schulversuch:
06.09.2022, 06.12.2022, 07.02.2023,
02.05.2023

Sitzungen des RBZ-Beirates:
29.11.2022, 21.03.2023

RBZ-Jour fixe:
wochentlich dienstags

Geplante Ergebnisse

e 3. Sachstandsbericht zum
RBZ-Schulversuch (Frihjahr 2023)

e Bericht fur die Wissenschaftliche
Begleitung tber das Schuljahr
2021/22 (September 2022)

e Konzepte fur Férdermittelma-
nagement, Lehrerfortbildung und
Aufbereitung von Empfehlungen
an das Land NRW

e Abgestimmtes Organisationsmodell

Geplante Meilensteine fiir das Schuljahr 2022/2023
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1. Schulhalbjahr

Abb. 20: Planungen der Projektlinie A fiir das Schuljahr 2022/23
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3. Projektlinie B -

Bildungsgangbezogene Aktivitaten

3.1 Aligemeines zu den bildungsgang-
bezogenen Aktivitaten

Ziel des Schulversuches ist es u.a. auch anhand der drei

RBZ-Bildungsgénge verschiedene Szenarien flr generelle
Muster und Verfahren fir die (Weiter-)Entwicklung

RBZ-Bildungsgang laut Schulversuch

von bestehenden, neuen oder auch erganzenden
Bildungsangeboten der stadtischen Berufskollegs zu
entwickeln und zu erproben, sodass anhand dieser
»Blaupausen” kiinftige Bildungsangebote standardisiert
im RBZ-Verbund entwickelt, implementiert, beworben
und durchgefihrt werden kénnen.

RBZ-Bildungsgang als Muster fiir die

Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive
Modulare Berufsorientierung

Ausbildung plus FHR im fachbereichskombinierenden Modell

Tabelle 9: Bildungsgange im RBZ-Schulversuch, eigene Darstellung

Bereits im Schuljahr 2020/21 wurden Rahmenbe-
dingungen der Arbeit in den Entwicklungsgruppen
sowie idealtypische Anforderungsprofile an die
Mitglieder der Entwicklungsgruppen erstellt und im
Schuljahr 2021/22 auf Basis bisheriger Erfahrungen
weiterentwickelt.

Die Steuerung der Arbeit der Entwicklungsgruppen
geschieht durch die von der Leitungskonferenz
beschlossenen Ziele, aus denen von der RBZ-Geschéafts-
flhrung Meilensteine, Arbeitspakete, Arbeitspa-
ketbeschreibungen und Zeitschienen entwickelt
werden. Diese werden in der jeweiligen Entwick-
lungsgruppe vorgestellt, diskutiert und bei Bedarf
modifiziert. Die Arbeitspaketbeschreibungen bieten
der jeweiligen Entwicklungsgruppe die Grundlage der

Modifikation von bestehenden Bildungsangeboten
Entwicklung und Einflihrung von neuen Bildungsangeboten

Entwicklung und Einfiihrung von ergédnzenden Bildungsangeboten

selbststandigen und arbeitsteiligen Arbeit. Durch die
direkte Kopplung eines Arbeitspaketes an bestimmte
Personen soll eine Identifikation mit und eine Verant-
wortungsibernahme fir das Ergebnis erreicht werden.

Die Zusammenarbeit zwischen der RBZ-Geschafts-
fuhrung und den einzelnen Entwicklungsgruppen ist
kooperativ und partizipativ angelegt. Es werden flache
Hierarchien favorisiert. Die Entwicklungsgruppen sind
durch eine arbeitsteilige Kooperation gekennzeichnet.
Hierbei werden Zielvorstellungen abgestimmt und das
Vorgehen gemeinsam geplant, um anschlieBend die
definierten Arbeitspakete selbststandig zu erarbeiten.
Die Expertise der Entwicklungsgruppen wird im Sinne
eines Bottom-Up-Ansatzes Uber die RBZ-GF an die
Leitungskonferenz zuriickgemeldet.
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Leitungskonferenz
e Strategische Entscheidungen zur Fokussierung auf Jahresziele
e Berichterstattung auf Gesamtebene
¢ Entscheidungen zur Nachsteuerung im laufenden Entwicklungsprozess

RBZ-GF

* Vorbereitung strategischer Entscheidungen
e Fachliche Steuerung und Begleitung der

Entwicklungsgruppen

¢ Koordination

Entwicklungsgruppen

e Priorisierung auf operativer Entwicklungsebene

¢ Impulse zur Verbesserung
¢ Interne Koordination

Abb. 21: Darstellung der Zusammenarbeit zwischen Leitungskonferenz, RBZ-Geschéftsfihrung und den Entwicklungsgruppen, eigene Darstellung

3.2 Zusatzangebot ,, Ausbildung plus
FHR” im fachbereichskombinierenden
Lerngruppenmodell

Ausgangslage

Fur bestimmte Schiler*innen ist die Mdglichkeit,
ausbildungsbegleitend die Fachhochschulreife (FHR)
an einem Berufskolleg erwerben zu kénnen, eine
persdnliche Chance auf die unmittelbare Verknipfung
von beruflicher und allgemeiner Bildung. Neben der
individuellen Motivation hangt die Aufnahme dieses
Bildungsgangs maBgeblich von drei Bedingungen ab:
dem erworbenen mittleren Schulabschluss oder der
Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe,
der Unterstiitzung durch die Ausbildungsbetriebe
und der (berufsbezogenen) Einrichtung der Bildungs-
gange im Berufskolleg. So haben bereits vor dem
Start des Schulversuchs einzelne stadtische Berufs-
kollegs Lernenden mit mittlerem Schulabschluss in
ausgewahlten berufsbezogenen Bildungsgangen,

die Méglichkeit zum parallelen Erwerb des Berufsab-
schlusses und der Fachhochschulreife geboten.

Das Bekanntmachen des Bildungsgangs muss bei

den Ausbildungsbetrieben mit der Darstellung der
Vorzuge des Bildungsganges fur die Attraktivitat

des Dualen Systems (z. B. vor dem Hintergrund des
aktuellen Fachkraftemangels) erfolgen und eine
verlasslichen Zusage der Rahmenbedingungen fir die
Schiler*innen und deren Ausbildungsbetriebe bieten.
Eine verlassliche Zusage kann jedoch i.d.R. erst dann
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resultieren, wenn die Einrichtung eines Bildungs-
gangs mit entsprechenden Anmeldezahlen sicher ist.
Aufgrund dieser wechselseitigen Bedingtheit konnte
nicht jedes stadtische Berufskolleg die ,Ausbildung
plus Fachhochschulreife” anbieten.

Die Entwicklung unterschiedlicher Beschulungsmodelle
ermoglicht somit, mehr interessierten Lernenden das
Angebot anzubieten. Mit dem Schulversuch soll daher
ein ergdnzendes Bildungsangebot zu den bestehenden
Angeboten (Fachklassen- und Fachbereichsmodell)
entwickelt und erprobt werden, das es erlaubt,

allen Auszubildenden mit Mittlerem Schulabschluss
und einer mind. dreijdhrigen Ausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf - unabhéangig von
ihrem gewahlten Ausbildungsberuf (fachbereichskom-
binierend) - ein Angebot zum parallelen Erwerb der
Fachhochschulreife zu unterbreiten.

Die Biindelung im fachbereichskombinierenden
Lerngruppenmodell hat somit eine Erhéhung der
Angebotsdichte innerhalb der regionalen Bildungs-
landschaft zur Folge. Mit dem fachbereichskombi-
nierenden Modell kénnen neue Berufsgruppen fir
die FHR-Beschulung parallel zur Berufsausbildung
far Dortmund erschlossen werden, die vorher It. der
APO BK nicht gemeinsam beschult werden durften.
Mit dem fachbereichskombinierenden Lerngruppen-
modell soll die ,Ausbildung plus FHR” als erkennbares
Markenzeichen in der Region Dortmund etabliert
werden.



Anzahl der Schiiler*innen, die parallel zum Berufsabschluss auch die Fachhochschulreife erwerben wollen
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B Anzahl der Schiler*innen, die parallel zum Berufsabschluss die FHR erwerben 2019/20

Anzahl der Schuler*innen, die parallel zum Berufsabschluss die FHR erwerben 2020/21

Anzahl der Schuler*innen, die parallel zum Berufsabschluss die FHR erwerben 2021/22

Abb. 22: Anzahl der Schiler*innen, die parallel zum Berufsabschluss auch die FHR erwerben wollen,

Daten aus der amtlichen Schulstatistik des Landes NRW, eigene Darstellung

Zu Beginn des Schuljahres 2021/22 haben 106 Auszu-
bildende die in den Berufskollegs bestehenden
Angebote zum parallelen Erwerb der Fachhochschul-
reife im Fachklassen- oder im Fachbereichsmodell
angenommen, 38 werden im fachbereichskombi-
nierenden Modell unterrichtet. Durch das neue
RBZ-Angebot konnten neue Ausbildungsberufe in
das Zusatzangebot eingebunden werden, die bisher
keine Moglichkeit auf den parallelen Erwerb der
Fachhochschulreife hatten. So konnten in die beiden
fachbereichskombinierenden Klassen insgesamt 18
unterschiedliche Ausbildungsberufe in dem fr die
Fachhochschulreife benétigten Zusatzunterricht
gemeinsam beschult werden.

WAS sind die wesentlichen Arbeitsergebnisse der
Entwicklungsgruppe?

Die fur die Entwicklungsgruppe ,fachbereichskom-
binierendes Lerngruppenmodell der Ausbildung
plus FHR” beschlossenen Jahresarbeitsziele 2021/22
umfassen die Entwicklung des RBZ-internen

Curriculums der Unter- und der Mittelstufe, die
Schulorganisation (insbesondere die Anmelde-,
Einschulungs- und ggf. Abmeldeprozesse), die Zeugnis-
schreibung sowie die Kommunikationspolitik fur

das neue Zusatzangebot. Aus diesen Zielen resul-
tieren eine Meilensteinplanung, eine Ubersicht der
Arbeitspakete und Teilprozesse sowie entsprechende
Arbeitspaketbeschreibungen.

Der Schwerpunkt der Curriculumentwicklung lag

im Schuljahr 2021/22 in der Weiterentwicklung des
RBZ-internen Curriculums fur die FHR-relevanten
Facher Deutsch/Kommunikation, Englisch, Mathematik
und Naturwissenschaft. Die Basis dieser Entwick-
lungsarbeiten stellte die bereits im Schuljahr 2020/21
abgeschlossene curriculare Analyse der FHR-Bildungs-
plane der sieben Fachbereiche der RBZ-Berufs-
kollegs. Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich
zwischen den flr das Schuljahr 2021/22 geplanten
Zielen und tatsachlich erreichten sowie umgesetzten
Entwicklungen:
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Soll
Start an zwei Standorten mit 2-3 Klassen
Beschulungsbeginn zum 2. Halbjahr 2021/22
mit einer auf finf Halbjahre verdichteten

Stundentafel

Lehrkréfte aus den
FHR-Beschulungsstandorten

Erste digitale Unterstitzungsmodule far

Lernende

Curriculumentwicklung ausgehend
von einem breitdiversifizierten

Modellunternehmen

Entwicklung von kommunikationspolitischen

MaBnahmen und Einbindung der Kammern

Einschulung zum zweiten Halbjahr

Ist

Start an zwei Standorten mit 2 Klassen

Beschulungsbeginn zum 2. Halbjahr 2021/22
mit einer auf finf Halbjahre verdichteten

Stundentafel

Lehrkrafte aus den

FHR-Beschulungsstandorten

Beginn der Entwicklung digitaler
Unterstttzungsmodulen
(z. B. im Fach Mathematik)

¢ Entwicklung eines breitdiversi-
fizierten Modellunternehmens im
Wertschopfungsnetzwerk

e Abbildung der ersten und zweiten Ebene
des RBZ-Curriculums im didaktischen
Wizard

e RBZ-Curriculum bis einschlieBlich
Oberstufe: Optimierungen auf Basis der

Unterrichtserfahrungen laufend

e Flyer

e Zeitungsartikel

¢ Infos auf Homepages der RBZ-BKs

e Einbindung der Stadt Dortmund als
Schultrager

e Einbindung der Kammern tber den
RBZ-Beirat

o Radio-Bericht (lokal)

¢ Darstellung des Anmelde- und Einschu-
lungsprozesses als Flussdiagramm
e Abstimmung der Kriterien zur

Leistungsbewertung

Tabelle 10: Soll-Ist-Vergleich im Schuljahr 2021/22, eigene Darstellung
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Erlduterungen/Hinweise

v

‘/, dartber hinaus:

e RBZ-Curriculum bereits vollstandig in
erster und zweiter Ebene entwickelt;
laufende Optimierungen auf Basis der

Unterrichtserfahrungen

‘/, daruber hinaus:

¢ Aufbau und Erprobung von Kommu-
nikationsstrukturen zwischen den
FHR-Beschulungsstandorten und den
Fachklassen-BKs

e Erstellung eines Lehrerhandbuchs mit
Hinweisen zu den Prozessen und Verant-
wortlichkeiten zwischen den RBZ-BKs

¢ Entwicklung und Darstellung der
Strukturen und Verantwortlichkeiten im

Zeugniserstellungsprozess



Ausschlaggebend fir die Arbeit der Entwicklungs-
gruppe am RBZ-internen Curriculum ist die Annahme,
dass Auszubildende unterschiedlicher Fachbereiche
und unterschiedlicher Ausbildungsberufe fir das
Zusatzangebot des zur Berufsausbildung parallelen
Erwerbs der Fachhochschulreife gemeinsam in den
Fachern Deutsch, Englisch, Mathematik und einer
Naturwissenschaft unterrichtet werden kénnen.
Ausgehend von Arbeits- und Geschéftsprozessen in
bestimmten Branchen sind unterschiedliche Berufe
miteinander verkettet. Diese Berlihrungs- und Kombi-
nationspunkte ansonsten eher differenter Berufs-
bildungené sollen im Schulversuch genutzt werden,
um Lerngruppen unterschiedlicher Fachbereiche und
verschiedener Berufskollegs gemeinsam und praxis-
bezogen in den relevanten berufsibergreifenden
Fachern Deutsch/Kommunikation, Englisch, Mathe-
matik und einer Naturwissenschaft gemeinsam zu
unterrichten.

Um dieser Herausforderung zu begegnen, wurde ein
breitdiversifiziertes Modellunternehmen, das in ein
Wertschopfungsnetzwerk eingebettet ist, entwickelt.
Dieses Modellunternehmen bietet die Mdglichkeit
beruflicher Handlungssituationen und Ankntpfungs-
punkte unterschiedlicher Fachbereiche. Es erleichtert die
inhaltliche Auseinandersetzung und bietet einen Fundus
an Anknlpfungsmaoglichkeiten mit konkreten betrieb-
lichen Situationen und Handlungsfeldern aus unter-
schiedlichen Branchen und Fachbereichen, mit denen
sich die Schiler*innen identifizieren kdnnen. Ferner
ermdglicht es eine realistische Abbildung der komplexen
Arbeitswelt und der modernen Vernetzungen sowie der
wechselseitigen Abhangigkeitsverhaltnisse in globalen
und regionalen Wirtschaftsprozessen.

Abb. 23: Auszug aus der Beschreibung des

Modellunternehmens, eigene Darstellung

Auszug aus der Beschreibung des Modellunternehmens

Zentrale Dachgesellschaft

Die Dortmunder Kettensysteme AG ist die zentrale Dachgesellschaft (Holding) der selbststandigen Unternehmenseinheiten. Die
Holding Ubt geschéftsfihrende und kontrollierende Funktionen aus. Sie entscheidet Uber alle grundsétzlichen Fragen der Unter-
nehmens-, Entwicklungs- und Produktpolitik sowie der Finanz- und Investitionspolitik. Die Abteilungen der Dachgesellschaft sind
das Personalwesen (HR), das Controlling, das Finanz- und Rechnungswesen, die IT und sowie die Rechts- und Versicherungsangele-
genheiten. Sie werden durch die Geschaftsfuhrer der Dachgesellschaft geleitet.

Selbststandige Geschaftseinheiten

Das Produktprogramm der Firmengruppe umfasst vielfaltige Produktsegmente, fiir deren operative Fiihrung eigenstandig
agierende Tochtergesellschaften zustandig sind. Forschung und Entwicklung, Produktion, Einkauf und Marketing/Vertrieb fur

einzelne Produktsegmente liegen in dezentraler Verantwortung.

Automotive: Dortmunder Motorsysteme GmbH & Co. KG

Industrie und Medizintechnik: Dortmunder Antriebssysteme GmbH

L]
L]
¢ Kontaktsysteme: Dortmunder Smart Connect GmbH
¢ Hotels: Traumhotels GmbH

Diese dezentrale Struktur férdert und erleichtert ein zielorientiertes, abgestimmtes Handeln innerhalb der jeweiligen Produkt-
bereiche und versetzt Dortmunder Kettensysteme in die Lage, im globalen Wettbewerb flexibel auf Marktsignale reagieren zu
konnen. Die Struktur der Firmengruppe macht das Unternehmen unabhangiger von konjunkturellen Schwankungen in einzelnen

Branchen oder Markten.

Dortmunder Kettensysteme AG
HR, Finanzen, Controlling, IT, Rechts-
und Versicherungsangelegenheiten

Automotive Industrie

Dortmunder Dortmunder
Motorsysteme Antriebssysteme GmbH
GmbH & Co KG

8 Vgl. Schulversuchsantrag S. 13

Kontaktsysteme Hotels
Dortmunder smart Traumhotels GmbH
connect GmbH
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Um das erste Halbjahr der Unterstufe fiir Werbe- und
Beratungsaktivitaten fur das fachbereichskombi-
nierende Modell nutzen zu kénnen, beginnt der
FHR-Unterricht im zweiten Halbjahr und die erforder-
lichen Unterrichtsstunden werden auf finf Halbjahre
verdichtet. Abgebildet wird das RBZ-interne Curri-
culum im didaktischen Wizard.

FHR Deutsch/Kemmunikation

AS 1: Sich mit Texten und Medien auseinandersetzen: unterschiedliche Medienprodukte (40 UStd)

LS 1.1: Strategien der Unternehmenskommunikation analysieren (40 UStd)

FHR Englisch

AS 2: Predukte und Dienstleistungen (20 UStd)

AS 1: Arbeitsplatz (10 UStd)

LS 1.1: Welcome to Killarney! — |LS 1.2: New trends at the worklplace (5 |LS 2.1: Conquering Britain — Wir vergleichen und beschreiben
'Wir stellen uns und das duale  |UStd) Produkte und Dienstleistungen (20 UStd)
System vor (5 UStd)

Fach: FHR Deutsch/Kommunikation

Anforderungssituation 1: Sich mit Texten und Medien auseinandersetzen: unterschiedliche Medienprodukte
Lernsituation 1.1: Strategien der Unternehmenskommunikation analysieren Dauer: 40 UStd

Einstiegsszenario:

Sie sind Auszubildende®r im weltweit vertretenen Unternehmen Dortmunder Kettensysteme AG. Das Unternehmen ist fiihrend im Bereich Kettensystemproduktion fiir die
unterschiedlichsten Anwendungsbereiche. Dortmunder Kettensysteme AG verfiigt tiber viele Dependancen und einen breiten Kundenstamm. Die Dortmunder Firmenzentrale fiihrt
jahrlich unternehmensinterne Messen fiir neue Kunden, Mitarbeiter und potentielle Auszubildende durch. Ziel ist hier die Information der neuen Kunden und Mitarbeiter und ein agiles
Assessment Center fir die potentiellen Auszubildenden. Um eben neue Kunden und Auszubildende besonders ansprechen zu kénnen, méchte lhre Marketingabteilung passende

Werbemittel erstellen, insbesondere eine Werbeanzeige, um die Vorteile des Unternehmens herauszustellen und sich von anderen Firmen abzugrenzen.

Handlungsprodukt/Lernergebnis:
Mdgliche Handlungsprodukte kdnnen sein:

Memoflip (Merkheft) zum Fachwissen inhaltlicher und sprachlicher Analyseaspekte
Kriterienkatalog fur die Analyse einer Werbeanzeige
Entwerfen und Gestalten eines eigenen Medienproduktes (z. B. Werbebrief, Flyer, Pressemitteilung)

Feedbackbogen zur Bewertung von Werbeprodukten

Wesentliche Kompetenzen:
Die Schlerinnen und Schuler analysieren und beurteilen die kommunikativen Bedingungen, die Strukturen, Funktionen und Wirkungsméglichkeiten unterschiedlicher Medienprodukte

in einer sich wandelnden Medienlandschaft (ZF 1).

Die Schiilerinnen und Schiiler analysieren und beurteilen die Rahmenbedingungen der sich wandelnden Medienlandschaft (z. B. Analyse der Wirkungsmechanismen von sozialen

Netzwerken im Internet, von Print- und digitalen Medien) (ZF 2).

Die Schilerinnen und Schler entwerfen Konzepte fiir Medienprodukte, gestalten diese selbst und bewerten sie (z. B. Internetauftritt von Unternehmen, Werbung in Internet und

Fernsehen, Flyer, Blog, Auftritt in sozialen Netzwerken, Entwurf fur eine eigene Homepage, Online-Artikel) (ZF 3).

Digitale Kompetenzen:

& Produzieren und Présentieren (4.1 bis 4.4)
e Analysieren und Reflektieren (5.1, 5.2 und 5.4)

Abb. 24: Auszug aus dem didaktischen Wizard, eigene Darstellung
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Als Grundlage fur die Konzeption von handlungsorien-

tierten Lehr-/Lernarrangements dient auch fir das

Zusatzangebot der Fachhochschulreife das Modell der

vollstandigen Handlung:

~

Transfer
&
L Reflexion

I_\_/Il;)gllchkelt zur

Ubertragung in

berufliche -<
Handlungssituationen
unterschiedlicher
Fachbereiche

\_

Analyse
&

Planun
9 Fachbereichskombi-
nierender Zugang
>- tber eine berufliche
Handlungssituation im
breitdiversifizierten
Modellunternehmen

Abb. 25: Modell der vollstidndigen Handlung® im fachbereichskombinierenden Lerngruppenmodell,

eigene Darstellung

Wahrend in der Analyse- und Planungsphase den
Lernenden eine konkrete Situation des breitdiversi-
fizierten Modellunternehmens dargeboten wird
und sich hieran die Phase der Durchfiihrung und
Bewertung anschlieBt, bietet die Phase der vertie-
fenden Dekontextualisierung die Moglichkeit der
Ubertragung auf unterschiedliche Ausbildungs-
berufe und unterschiedliche Fachbereiche. Diese

Maoglichkeit besteht auch in der Transfer- und Refle-

xionsphase, sodass im fachbereichskombinierenden
Lerngruppenmodell den Auszubildenden sowohl
Ankniupfungspunkte der eigenen Berufsausbildung

als auch die Chance zum Aufbau von Kenntnissen aus
anderen Fachbereichen geboten werden.

Im Bereich der Schulorganisation wurden unter
Berlicksichtigung der an einzelnen Berufskollegs
verankerten Abldufe die im fachbereichskombinie-
renden Lerngruppenmodell notwendigen schulor-
ganisatorischen Regelungen erarbeitet und in Form
von Flussdiagrammen, Prozessbeschreibungen und
Checklisten dokumentiert. Ein Bespiel einer Prozess-
beschreibung zeigt die folgende Ausgestaltung des
Prozesses der Zeugnisschreibung:

® Zur vollstdndigen Handlung vgl. Krakau (2018), Vollstandige Unterrichtssequenzen - Rekonstruktion der Mikrosequenz komplexer Lehr-/

Lernarrangements in lernfeldstrukturierten Curricula, in: bwp@ Ausgabe Nr. 33, https:/www.bwpat.de/ausgabe/33/krakau, Download am

01.03.2020, S. 21.

55




Prozessablauf Beschreibung Verantwortlich
Start ¢ Bedurfnislagen der Einzel-BKs abfragen und e RBZ-GF
zusammenfuhren
Unterschiedliche Expertise einholen
Vorschlag zum
Zeugniserstellungsprozess Rechtliche Rahmenbedingungen klaren
| Terminleiste, Checkliste und Prozessdarstellung
nein
erstellen
Ruckkopplung mit . L
Verantwortlichen an Einzel-BKs Abstimmung mit LeiKo
und Abstimmung mit LeiKo Durchgehende Begleitung des Prozess
] und ggf. Trouble Shooting
a
I ! FHR-Standorte und Fachklassen-BKs zur * RBZ-GF

Information an
BK-Verantwortliche

Information an Lehrkrafte

Erfassung der Zeugnisnoten
und Fehlzeiten

Einladung zur Zeugniskonferenz

Druck eines
Zeugniskonferenzprotokolls,
anschlieBende Prifung

Durchflihrung der
FHR-Zeugniskonferenz

Ubermittlung des
FHR-Zeugnisprotokolls

Ubernahme der
FHR-Zeugnisnoten
und Fehlzeiten
(ggf. Bemerkungen)
an Fachklassen-BKs
und Durchfiihrung der
Zeugniskonferenzen
nach den Vorgaben
des Einzel-BKs

Evaluation

Zeitschiene und Ablauf informieren

Ruckfragen klaren

FHR-Lehrkréfte zur Zeitschiene und Ablauf
informieren

Ruckfragen klaren

FHR-Zeugnisnoten in D/K, M, E, NW in Notenliste
eintragen, Fehlzeiten ausweisen
FHR-Zeugnisnoten und Fehlzeiten im Zeugniser-
stellungsprogramm erfassen

FHR-Lehrkrafte und FHR-Ansprechpartner*innen
oder Klassenlehrkréfte der Fachklassen-BKs
(Entscheidung Einzel-BK) zur FHR-Zeugniskon-
ferenz einladen

Protokoll fur die Zeugniskonferenz drucken

im Zeugnisprotokoll erfasste Noten und Fehlzeiten
prifen

Anwesenheit prifen und durch Zeugniskonferenz
flhren

korrekte Ubernahme aller Zeugnisnoten,
Fehlzeiten und ggf. Bemerkungen prufen

zum Leistungsstand austauschen (Ist der Berufsschul-
abschluss durch das FHR-Angebot ggf. gefahrdet?)
Uber die vorliegenden Noten, Fehlzeiten und ggf.
Bemerkungen abstimmen

Protokoll unterschreiben

Protokoll vervielfaltigen und an Ansprechpart-
ner*innen der Fachklassen-BKs leiten
FHR-Zeugnisnoten an Fachklassen-BK in die
Zeugniserstellungssoftware tbernehmen
Zeugnisprotokoll erstellen

Zeugniskonferenz entsprechend der Vorgaben am
jeweiligen BK durchfuhren

FHR-Zeugnisprotokoll als Anhang zum
Fachklassenprotokoll Gibernehmen

Zeugnisse drucken, prufen, siegeln, ausgeben
RBZ-GF und FHR-Bereichsleitung informieren
Zeugniserstellungsprozess evaluieren und ggf.

optimieren

Abb. 26: Auszug aus der Dokumentation des Zeugniserstellungsprozesses
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¢ Bereichsleitungen FHR-Standorte

e Ansprechpartner*innen an
Fachklassen-BKs

¢ FHR-Lehrkrafte

¢ Verantwortliche am FHR-BK

e Bereichsleitungen FHR-BKs

e Zeugnisverantwortliche FHR-BK

e FHR-Kursleiter*in

e FHR-Kursleiter*in

¢ FHR-Lehrkrafte und FHR-Ansprech-
partner*innen oder Klassenlehrkrafte

der Fachklassen-BKs
¢ FHR-Lehrkrafte, FHR-Bereichsleitung

¢ FHR-Kursleitung

¢ Verantwortliche*r am Fachklassen-BK

e RBZ-GF



Die Entwicklungsarbeiten im Bereich ,Marketing”
zielten auf das Bekanntmachen und die Werbung fir
den Bildungsgang ab. Dabei war es besonders wichtig,
die Vorteile des Bildungsgangs fur die Ausbildungs-
betriebe und die Auszubildenden darzustellen.
Entwickelt wurden hier insbesondere ein RBZ-Flyer,
PowerPoint-Prasentationen fur die Fachklassen der

einzelnen Berufskollegs, Informationsschreiben fir
Ausbildungsbetriebe und Auszubildende.

Abb. 27: Entwickelter Flyer zum Bildungsangebot ,Ausbildung plus FHR"

eigene Darstellung

Anmeldung

Das Anmeldeformular zum Angebot , Ausbildung plus
FHR" finden Sie auf der Homepage Ihres Berufskollegs
und auf der RBZ-Homepage. Ihre Lehrkrafte unterstitzen
Sie gern. Eine Anmeldung sollte bis zum 30.11. eines
jeden Jahres erfolgen. Eine spétere Anmeldung ist méglich,
sofern noch freie Plétze vorhanden sind.

Gerne kdnnen Sie sich bei Interesse an die jeweiligen
Ansprechpartner*innen in den acht stadtischen Berufs-
kollegs wenden:

Fritz-HenBler-BK: Herr Grapentin
grapentin@fhbk.de

Gisbert-von-Romberg-BK: Frau Lommel
m.lommel@rombergbk.de

Karl-Schiller-BK: Frau Gillhaus
gillhaus@ksbk-do.de

Konrad-Klepping-BK: Frau Johannsen
johannsen@konrad-klepping-berufskolleg.de

Leopold-Hoesch-BK: Herr Grundei
grundei@lhb-do.de

Paul-Ehrlich-BK: Herr Schmidtke
schmidtke@pebk.de

Robert-Bosch-BK: Frau Liesegang
liesegang@rbbk-dortmund.de

Robert-Schuman-BK: Frau Meier
k.meier@rsbk-do.de

Ausbildung plus FHR

Das Angebot

Ab dem Schuljahr 2021/22 bieten die acht stadtischen
Dortmunder Berufskollegs im Rahmen ihrer Verbundarbeit
jedem und jeder Auszubildenden in Dortmund die M6g-
lichkeit, neben dem Berufsabschluss auch die Fachhoch-
schulreife zu erreichen.

Dabei handelt es sich um ein Angebot, bei dem die Aus-
zubildenden unterschiedlicher Ausbildungsberufe und
Fachrichtungen gemeinsam in den Unterrichtsinhalten der
Fachhochschulreife unterrichtet werden.

Die Inhalte der Berufsausbildung werden wie bisher an
dem jeweiligen Berufskolleg in einer Fachklasse unterrichtet.

Der zusatzliche Unterricht findet in den Féchern Deutsch/
Kommunikation, Mathematik, Englisch und
Naturwissenschaft statt.

Bei diesem Angebot handelt es sich um ein Zusatzangebot
der acht stadtischen Berufskollegs zu den bisherigen
Angeboten der Ausbildung plus FHR.

Kontakt fiir Fragen zum Angebot

RBZ-Geschéftsstelle

Frau Rickertsen

Padagogische Geschéftsfihrung
Konigswall 25-27

44122 Dortmund

Tel. (0231) 50-1 63 67

Fax (0231) 50-2 63 77

RBZV!:‘

krickertsen@stadtdo.de Regionales
rbz-do.de Berufsbildungszentrum
Dortmund

AUSBILDUNG
plus FHR

Ein flachendeckendes Angebot der acht
stadtischen Berufskollegs in Dortmund

Ausbildung plus Fachhochschulreife
in jedem dreijéhrigen Ausbildungsberuf

Stadt Dortmund

Herausgeberin: Stadt Dortmund, Fachbereich Schule
in Zusammenarbeit mit den stadtischen Berufskollegs
Redaktion: Manfred Hagedorn (verantwortlich), Kerstin Rickertsen
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9
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Druckchemie & Druckfarben auf Pflanzenclbasis.

Organisatorisches Chancen

Chancen fiir Auszubildende

* Zeitersparnis: Zwei Abschliisse in drei Jahren

* Erweiterung der beruflichen und allgemeinbildenden
Kompetenzen und Fahigkeiten

* Qualifizierung fir weitergehende Fach- und
Fihrungsaufgaben im Betrieb

« Perspektive fur ein spateres Studium an einer
Fachhochschule oder ein Duales Studium

Aufnahmebedingungen

* Mittlerer Schulabschluss (FOR) oder Berechtigung zum
Besuch der gymnasialen Oberstufe

* Dreijahriger Ausbildungsvertrag

* Zustimmung des Ausbildungsbetriebes, dass die Fach-
hochschulreife ausbildungsbegleitend erworben werden darf

Unterricht

Der Unterricht findet im Schuljahr 2021/22 am
Karl-Schiller-Berufskolleg oder am
Robert-Bosch-Berufskolleg statt. Der wochentliche
Umfang betragt durchschnittlich 4-5 Unterrichtsstunden.

Chancen fiir Betriebe

* Gewinnung motivierter und leistungsbereiter junger
Menschen

* Steigerung der Attraktivitat auf dem Bewerbermarkt

* Zukunftsorientierte Entwicklung von qualifizierten
Fach- und potentiellen Fiihrungskraften

Karl-Schiller-Berufskolleg

BriigmannstraBe 21, 44135 Dortmund

E-Mail: karl-schiller-berufskolleg@stadtdo.de
Internet: ksbk-do.de

Unterricht: voraussichtlich 14-taglich samstags
Unterrichtszeiten folgen

Robert-Bosch-Berufskolleg

Benno-Elkan-Allee 2, 44137 Dortmund

E-Mail: buero@rbbk-do.de

Internet: rbbk-dortmund.de

Unterricht: voraussichtlich ein Abend pro Woche
Unterrichtszeiten: 18.00-21.15 Uhr

Priifungen

Neben der Berufsabschlusspriifung vor den zustandigen
Kammern legen die Auszubildenden am Ende des dritten
Ausbildungsjahres die Fachhochschulreifepriifung in den
Fachern Deutsch/Kommunikation, Mathematik und Englisch
an dem Berufskolleg ab, an dem der Zusatzunterricht statt-
findet. Die Priifungen werden im Rahmen der rechtlichen
Vorgaben zeitlich aufeinander abgestimmt.




Welche Herausforderungen sind bei der Umsetzung
aufgetreten?

Der Beschulungsbeginn wurde zum zweiten Halbjahr
2021/22 an zwei RBZ-Beschulungsstandorten mit
insgesamt 38 Auszubildenden umgesetzt. Bei der
Umsetzung zeigen sich die Kommunikation zwischen
den FHR-Beschulungsstandorten und den Fachklassen-
Berufskollegs, der Verwaltungsaufwand sowie die
Einbindung der jeweiligen (Klassen-)Lehrkrafte

als eine besondere Herausforderung. Es erscheint
zwingend notwendig, die Schnittstellen zwischen

den Berufskollegs verbindlich zu definieren. Auch
haben sich Teamtreffen zwischen den Lehrkraften

der FHR-Berufskollegs und der Fachklassen-Berufs-
kollegs als hilfreich erwiesen. Flankierend wurde ein
Handbuch fir Lehrkrafte mit den wichtigsten Informa-
tionen zum fachbereichskombinierenden Lerngrup-
penmodell erstellt.

Aus Sicht der Lernenden zeigt sich eine besondere
Herausforderungen in dem Zusatzunterricht am
Abend oder am Samstag, der z. B. bei Schichtarbeit

im Ausbildungsbetrieb zu weiteren Abstimmungen
fuhrt. Hier ist eine Begleitung und Unterstiitzung der
Lernenden seitens des Berufskollegs, aber auch seitens
der Ausbildungsbetriebe notwendig.

Infolge der Coronapandemie und Erkrankungen
von Lehrkréaften kam es bei der Stundenplanung
zu Herausforderungen, den FHR-Zusatzunterricht
an einem Standort komplett auf einen Samstag
zu legen. Eine Lésung konnte durch das Angebot
von 14-taglichen Samstagsunterricht zzgl. eines
14-taglichen Abendunterrichts gefunden werden.

Bei der fachlichen Begleitung der Entwicklungs-
gruppen kam es infolge einer Unterbesetzung
innerhalb der RBZ-Geschaftsfliihrung ebenfalls zu
Engpasssituationen.
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Da davon auszugehen ist, dass die Lernendenfluk-
tuation im fachbereichskombinierenden Lerngruppen-
modell vergleichbar mit der im Fachklassenmodell

ist (etwa 20 v. H. beim Ubergang von Unterstufe zu
Mittelstufe), wird perspektivisch Gber die Zusammen-
legung von Klassen unterschiedlicher FHR-Beschu-
lungsstandorte nachgedacht. Ferner wird daher

auch neben der Kontinuitat des Angebots und der
Optimierung vorhandener Ergebnisse im nachsten
Schuljahr ein Schwerpunkt auch bei der Beratung und
Begleitung der Auszubildenden liegen.

Welche Mehrwerte entstehen durch das Zusatzan-
gebot der Ausbildung plus FHR im fachbereichskombi-
nierenden Lerngruppenmodell?

Durch das Zusatzangebot der Ausbildung plus FHR

im fachbereichskombinierenden Lerngruppenmodell
entstehen folgende Mehrwerte:

e Jeder/jedem Auszubildenden mit mittlerem
Schulabschluss und einer mind. dreijahrigen
Ausbildung in der Bildungsregion Dortmund kann
ein Angebot zum parallelen Erwerb der Fach-
hochschulreife unterbreitet werden.

e Eswerden Beitrdge im Sinne der Gleichwertigkeit
von allgemeiner und beruflicher Bildung und fir
mehr Chancengleichheit geleistet.

e Die Durchlassigkeit zwischen beruflicher und
hochschulischer Bildung wird ausgebaut.

e Die Attraktivitat der dualen Ausbildung wird
gesteigert, was auch vor dem Hintergrund des
aktuellen Fachkraftemangels wichtig erscheint.



In der PHINEO-Wirkungslogik lassen sich die
Mehrwerte auf der Ebene von Output, Outcome und
Impact wie folgt darstellen:

Outcomes

Wirkungen auf Ebene der

Inputs

Outputs

Leistungen

Impact
Ressourcen Wirkungen auf

Zielgruppe gesellschaftlicher Ebene

»Das, was wir in das Projekt »Das, was wir in unserem Projekt | ,Das, was wir bei unserer »Das, wozu wir auf gesellschaft-

investieren” tun bzw. anbieten und wen wir | Zielgruppe durch das Projekt licher Ebene mit unserem Projekt

damit erreichen.” bewirken wollen” beitragen wollen”

Entwicklungsgruppe:

24 Lehrkrafte (3 je BK)

mit Vergabe von
Entlastungsstunden
Personal-, Sach- und
Raumressourcen an zwei
Beschulungsstandorten
(durchschnittlich 4,5 Unter-
richtsstunden pro Halbjahr)
Steuerung durch die
Leitungskonferenz
Koordinierung durch die
RBZ-GF

Aufbau von Kommunikations-
strukturen zwischen
FHR-Beschulungsstandstand-

orten und Fachklassen-BKs

Verlassliches Angebot

zum parallelen Erwerb

von Berufsabschluss

und Fachhochschulreife
(unabhéangig von Bedarfs-
und Ressourcenlagen
einzelner BKs)

Additiver Unterricht in

den FHR-Fachern Deutsch/
Kommunikation, Mathe-
matik, Englisch und
Naturwissenschaft
FHR-Prufungsvorbereitung
Beratung und Begleitung
der Auszubildenden
Informationsangebote fur
Auszubildende, Eltern,
Ausbildungsbetriebe,
Kammern, Zubringerschulen
(Flyer, Informationsabende,
Erklarvideos)

Anzahl der pro Schuljahr

in die Unterstufe einge-
schulten Auszubildenden im
RBZ-Modell:

38 im Schuljahr 2021/22

Auszubildende verfigen
Uber Berufsabschluss und
FHR (hoher Schulabschluss)
Unternehmen verfigen
Uber qualifizierte und
motivierte Auszubildende/
Mitarbeiter*innen

Anzahl der Ausbildungs-
unternehmen, die durch das
RBZ-Modell das Angebot
zur Ausbildung plus FHR
den Auszubildenden
er6ffnet haben

Prozentuale Steigerung

der teilnehmenden Auszu-
bildenden durch das
RBZ-Angebot (Unterstufe!)
z.B.38/106 * 100 =36 %
Anzahl der Auszubildenden,
die die Ausbildung plus FHR
erfolgreich absolvieren:
Kennzahl RBZ,: n,/n*100

Jeder/jedem Auszubildenden
in der Bildungsregion
Dortmund kann ein Angebot
zum parallelen Erwerb der
Fachhochschulreife unter-
breitet werden

Beitrag im Sinne der Gleich-
wertigkeit von allgemeiner
und beruflicher Bildung

und Beitrag fur mehr
Chancengleichheit

Ausbau der Durchlassigkeit
zwischen beruflicher und
hochschulischer Bildung
Steigerung der Attraktivitat
der dualen Ausbildung:
Kennzahl RBZ,: m,/m*100

m, = Anzahl der Absolvent*innen der Berufsschule mit Erwerb der
Fachhochschulreife

m = Gesamtanzahl der Absolvent*innen der Berufsschule, die die
Eingangsvoraussetzungen zum parallelen Erwerb der FHR

erfillen

Tabelle 11: Darstellung der Mehrwerte im Bildungsangebot ,Ausbildung plus FHR", eigene Darstellung
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Planungen des Schuljahres 2022/23

Regionale Ausloser

e Erhohung der Attraktivitat der
dualen Berufsausbildung
e Erhéhung der Attraktivitat der
Region
e Verlassliches Angebot f. d. Region
e Ausweitung eines vorhandenen
Angebots zur Erhéhung der
Auszubildendenzahlen in
diesem Bereich

Zielgruppe

e Auszubildende im dualen System,
mind. 3-jahrige Ausbildung in
anerkanntem Betrieb mit dessen
Genehmigung

e Leistungsbereite Auszubildende mit
Interesse an beruflicher Fortent-
wicklung (Karriereambitionen)

Kontaktpersonen im Verbund

fiir das Cluster

e Isabella Nagel (pad. GF)
inagel@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-1 63 68

¢ Meike Grunewald (admin. GF)
mgrunewald@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-2 72 78

Geplante MaBnahmen

Evaluation

e des entwickelten RBZ-Curriculums
einschlieBlich des Modellunter-
nehmens,der bisherigen schul-
organisatorischen Regelungen:
Beratungsprozess, Einschu-
lungsprozess, Klausurplanung,
Abstimmungen zwischen den
FHR-Beschulungsstandorten und
Fachklassen-BKs, Prozess der
Zeugniserstellung

Stabilisierung/Kontinuitat
¢ des fachbereichskombinierenden
Beschulungsmodells

(Weiter)Entwicklung )

e des rbz-Curriculums (Uberarbeitung
Unterstufe und Mittelstufe,
Entwicklung Oberstufe)

¢ der Offentlichkeitsarbeit fur das
Bildungsangebot

(Ggf.) Reformierte Ansatze

e im Bereich der Schulorga-
nisation (abhangig von
Evaluationsergebnissen)

e zur Unterstitzung der Lernenden,
insbesondere bei Schichtarbeit
oder Bezirksfachklassen (digitale
Unterstitzung)

e zur Beratung und Begleitung der
Lernenden

Zielsetzungen fiir

Schiilerinnen und Schiiler

e Auszubildende verfuigen tber
Berufsabschluss und FHR
(hdher Schulabschluss)

e Perspektivbildung

e Ubergang in (Fach-)Hochschulen

e Erhohung von Karrierechancen
(auch im eigenen Betrieb)

ErfolgsgroBe RBZB

e Prozentuale Steigerung der teilneh-
menden Auszubildenden durch das
RBZ-Angebot

e Anzahl der erfolgreichen
FHR-Prtfungen in diesem Bereich

e Verringerung der vorzeitigen
Beendigung der Teilnahme

e Gewinnung bisher nicht teilneh-
mender Fachbereiche

Geplante Meilensteine fiir das Schuljahr 2022/2023
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Abb. 28: Planungen , Ausbildung plus FHR" fir das Schuljahr 2022/23, eigene Darstellung
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3.3 Bildungsgang ,Internationale Forder-
klassen mit Integrationsperspektive”

Ausgangslage

Bereits vor dem Start des Schulversuchs haben alle acht
stadtischen Berufskollegs Internationale Forderklassen
nach den Vorgaben der APO BK eingerichtet.

Anzahl IFK-Schiiler*innen

300
290 286
280
270
262

260 259
250 -

2019/20 2020721 2021/22

Abb. 29: Anzahl der Schiler*innen in Internationalen Férderklassen, eigene Darstellung

Die Grundidee des Schulversuchsbildungsgangs
beriicksichtigt, dass die Schiler*innen in den Inter-
nationalen Forderklassen Uiber stark heterogene
Lernausgangslagen und Lernprogressionen verfiigen.
Der Schulversuchsbildungsgang ,, Internationale
Forderklassen mit Integrationsperspektive” bietet eine
(mehrjahrige) Integrationsleistung ausgehend von den
individuellen Ausgangslagen der Schiler*innen.

Es handelt sich dabei um ein strukturiertes Angebot,
dessen Dauer und Niveau passgenauer und mit
groBerer Bandbreite auf die individuelle Ausgangslage
angepasst werden kann, indem sich die Dauer der
Beschulung faktisch an den Ausgangslagen

und Entwicklungsperspektiven der einzelnen
Schiler*innen orientiert.

Die Variabilitat des RBZ-Bildungsgangs spiegelt sich
wider in

e der variablen Beschulungsdauer,
der Gestaltung des Curriculums und
der Hochstverweildauer.

Damit entsteht ein (bis zu) zweijahriger Bildungsgang,
der zu Beginn von einem fachbereichsiibergreifenden
Basiscurriculum ausgeht und im weiteren Verlauf die
Abschluss-Anschluss-Férderung der Schiler*innen in
den Mittelpunkt stellt.
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Vorphase

Einstiegs-
diagnostik fur
homogenere
Klassenbildung
1
1

v

Klassenbildung

A

1. Schuljahr
1. Halbjahr

Beschulung mit
veranderter
Stundentafel
inD, M, E
anhand
Basiscurri-
culum; andere
Facher anhand
bk-spezifischen
Curricula/DJP

2. Halbjahr

Weniger
leistungsstarke
Lernende
Fortflhrung
der Beschulung
mit veranderter
Stundentafel
inD, M, E
anhand Basis-
curriculum,
andere Facher
anhand der
bk-spezifischen
Curricula/DJP

Leistungsstarke
Lernende
Beschulung
gemaB IFK-
Stundentafel
It. APO-BK
anhand
bk-spezifischer
Curricula/DJP
unter Beruick-
sichtigung der
jeweiligen
Abschluss-
Anschluss-
forderung

2. Schuljahr
1. Halbjahr

(3. Schuljahr)
2. Halbjahr

Beschulung gemaB IFK-Stundentafel It.
APO-BK anhand bk-spezifischer Curricula/ _ [
DJP unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Abschluss-Anschlussforderung

\/

Erprobung:

Erwerb HSA9
zum Ende des
1. Halbjahres

Mogliche Anschliisse:
BVB-MaBnahmen, EQJ, FSJ,
2. Halbjahr BFS 1

Abschluss-Anschlussforderung ausgerichtet an dem Niveau des jeweils angestrebten Ab-/Anschlusses:

3. Abschluss-Anschlussforderung ausgerichtet auf
Praxiserfahrung

e Erhohung der Praxiserfahrung

Abschluss-Anschlussforderung ausgerichtet auf den
angestrebten weiterfiihrenden Bildungsgang

e Vorbereitung auf die ggf. notwendige zusatzliche
Leistungsfeststellungsprifung (BFS 2, Anlage C + D)

1. Anschliisse:

¢ Duale Ausbildung (mit/ohne HSA 9)
¢ Berufstatigkeit (mit/ohne HSA 9)

Anschliisse:

¢ Anlage B Abschlussmdglichkeiten: HS10 (BFS1), FOR (BFS 2)
¢ Anlage C Abschlussmdglichkeit: FHR
¢ Anlage D Abschlussmoglichkeit: AHR, fgHR

Abb. 30: Beschulungsmodell , Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive”, eigene Darstellung

Was sind die wesentlichen Arbeitsergebnisse der
Entwicklungsgruppe?
Die fur die Entwicklungsgruppe , Internationale

Forderklassen mit Integrationsperspektive” beschlos-

senen Jahresziele 2021/22 beinhalten insbesondere die
Entwicklung des fachbereichsiibergreifenden Basiscur-
riculums mit einer Umverteilung der Stundenanteile in
berufsbezogenen und berufsibergreifenden Fachge-
bieten sowie einer verlangerten Bildungsgangdauer,
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die Auswahl geeigneter Diagnoseinstrumente fir

die Einstiegs- und die Ubergangsdiagnostik und ein
optimiertes Verteilungsverfahren der Lernenden in
Zusammenarbeit mit dem Dienstleistungszentrum
Bildung der Stadt Dortmund. Basierend auf den
Jahresarbeitszielen wurden auch fur diesen schiler-
nahen Prozess eine Meilensteinplanung sowie Arbeits-
paketbeschreibungen und eine Zeitschiene erstellt.



Die folgende Abbildung zeigt den Vergleich zwischen
den fir das Schuljahr 2021/22 geplanten und

erreichten Zielen:

Soll

Start an allen RBZ-BK mit je zwei Klassen

Verlangerte Dauer des Bildungsgangs
(bis zu zwei Schuljahren), abhangig von der
individuellen Lernausgangslage und der

Lernprogression der Schiler*innen

Verbesserte Diagnostik:
Einstiegs- und Ubergangsdiagnostik

Perspektivorientierte Férderung von
Schiler*innen, um Ubergénge in die BFS,
Anlage C und D oder die Duale Ausbildung

erfolgreich zu gestalten
Verbessertes Verteilungsverfahren der

Schaler*innen

Engmaschige Betreuung der Schiler*innen

durch multiprofessionelle Teams

Ist

Start an allen RBZ-BK mit je zwei Klassen

e Einjéhriges Angebot fir leistungsstarkere
Lernende an allen RBZ-BKs
¢ Zweijahriges Angebot flir weniger leistungs-

starke Schiler*innen an einem RBZ-BK

Testung unterschiedlicher Diagnosetools

insbesondere im Hinblick auf:

e Kompetenzen,

¢ Validitat der Ergebnisse,

¢ Dokumentation der Ergebnisse und die
Maglichkeit der Nutzung in Beratungs-
gesprachen mit Schiler*innen

e Umgang der Schiler*innen mit dem
Diagnosetool

Auswahl eines Diagnosetools fur eine

erweitere Pilotphase im Schuljahr 2022/23

Beginn der Entwicklungsarbeiten
an einer perspektivorientierten

Abschluss-Anschluss-Férderung

Erste Ansatze zu einem optimierten
Verteilungsverfahren in Zusammenarbeit
mit dem DLZB

Engmaschige Betreuung der Schiiler*innen
durch Teams aus Lehrkréften, der Schulso-

zialarbeit und der Berufsberater*innen

Entwicklung von Planungsunter-
lagen und Anforderungen fur die

Beschulungsstandorte

Entwurf eines Info-Einlegers fur Lernende in

Zusammenarbeit mit dem DLZB

Tabelle 12: Soll-Ist-Vergleich des Schuljahres 2021/22 im Bildungsgang ,IFK”, eigene Darstellung

Erlauterungen/Hinweise

4

Es ist gelungen, an einem RBZ-BK einen
sowohl einjahrigen als auch einen zweijah-

rigen Bildungsgang einzurichten

v

e Testung und Bewertung unterschiedlicher
Diagnosetools ist erfolgt

¢ Insbesondere bezogen auf die
Ubergangsberatung ist eine erweitere
Pilotphase vor dem RBZ-weiten Einsatz

notwendig

Entwicklungsarbeiten sind noch nicht

abgeschlossen

Entwicklungsarbeiten sind noch nicht

abgeschlossen

v

¢ Weitere Optimierungen werden gepruft

v darber hinaus:
¢ Planungsunterlagen die RBZ-weit flr die

Stundenplanungen genutzt werden kdnnen
v dariiber hinaus:

Informationsmaterial, das das DLZB fiir die

Beratung der Schiler*innen nutzen kann
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Ein Arbeitsergebnis der Entwicklungsgruppe liegt
in der Gberarbeiteten Stundentafel, innerhalb der
Umverteilungen der Unterrichtsstundenanteile
zwischen den beruflichen und den berufsiibergrei-
fenden Fachgebieten vorgenommen wurden.

1. Halbjahr 1. Halbjahr

Fachbereichsiibergreifendes Basiscurriculum  Rahmenstundentafel It. APO BK
Féacher des Fachbereichs 40 160-200
Mathematik 120 40-80
Englisch 40-120 40-80
Deutsch/Kommunikation 280-320 240
Religionslehre/Philosophie 20 20
Sport/Gesundheitsférderung 20-80 20-80
Politik/Gesellschaftslehre 20-80 20-80
Differenzierungsbereich 20-40 20-120
Gesamtstundenzahl 620-720 620-720

Tabelle 13: Schulversuchsstundentafel, eigene Darstellung

Entscheidend fur die Entwicklungsgruppe ,Basis-
curriculum” ist die Annahme, dass die Schiler*innen
der Internationalen Forderklassen mit Integrations-
perspektive zunachst eine fachbereichstbergreifende
Forderung der (berufs-)sprachlichen und mathe-
matischen Kompetenzen benétigen, wahrend im
weiteren Beschulungsverlauf die realistische Abschluss-
Anschluss-Férderung die didaktische Ausgestaltung
und Foérderung pragt.
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Das entwickelte fachbereichstbergreifende Basis-
curriculum wurde auch fir diesen Bildungsgang im
didaktischen Wizard dokumentiert, wobei die Facher
Deutsch/Kommunikation und Englisch auf zwei
Niveaustufen entwickelt wurden, wie das folgende
Beispiel zeigt:
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Im Bereich der Einstieg- und Ubergangsdiagnostik Pilotphase eingesetzt und bzgl. der Eignung auch far
wurden auf Basis der u. a. Arbeitspaketbeschreibung die Ubergangsdiagnostik bewertet werden soll.
unterschiedliche cloudbasierte Diagnosetools zunéachst

von den Lehrkréften untersucht und dann mit einer

Auswahl von Schiller*innen getestet. Auf Basis dieser Abb. 32: Arbeitspaketbeschreibung
Testergebnisse wurde ein Diagnosetool ausgewahlt, , Testung von Diagnosetools”,
das im Schuljahr 2022/23 in einer breiter angelegten eigene Darstellung

Arbeitspaket ,Testung von digitalen Diagnosetools fiir Ubergénge”

Internationale Forderklassen mit Integrationsperspektive

Arbeitspaket-Bezeichnung:
Die Testung der Online-Diagnosetools ist durchgefiihrt und die Diagnosetools sind fiir den moglichen Einsatz in der IFK bewertet.

AP-Beginn: 07.02.2022
AP-Ende: 03.05.2022

Ergebnisse (oder: was genau soll bei diesem Arbeitspaket herauskommen?)

Die bereitgestellten Online-Diagnosetools sind anhand folgender Kriterien getestet und hinsichtlich eines méglichen Einsatzes in der IFK bewertet:
e Kompetenzbereich

e Aufgabenumsetzung und -formate

¢ Vorbereitung und Durchfiihrung

* Ergebnisriickmeldung und -nutzung/Implementierung in den Bildungsgang

MaBnahmenplanung/Tatigkeiten Bis wann? Zustandig

(oder: was genau muss in diesem Arbeitspaket gemacht werden?)

MO | Es ist festgelegt, welche Kompetenzbereiche grundsétzlich diagnostiziert werden sollen. Beteiligte KuK
Die von den Diagnosetools erfassten Kompetenzbereiche sind analysiert und es steht fest, ob sie Beteiligte KuK
die zu diagnostizierenden Kompetenzbereiche abdecken.

Eventuell nicht abgedeckte Kompetenzbereiche sind untersucht (Kennzeichnung durch Ampelsystem). Beteiligte KuK

M1 | Die Aufgabenformate und ihre Umsetzung sind gepruft hinsichtlich: Beteiligte KuK

e altersgerechter Gestaltung,

e Bekanntheit des Aufgabenformats bei den Schiler*innen,

¢ automatisierter Auswertung oder Bewertung durch Lehrkraft notwendig,
e Auswahlmaglichkeit unterschiedlicher Kompetenzniveaus,

e des Sprachniveaus (sprachreduzierte und kulturfaire Aufgabenerstellung)

Die Ergebnisse der Prufung sind dargestellt (z. B. tabellarisch). Beteiligte KuK
M2 | Die notwendigen technischen Voraussetzungen der Nutzung der Diagnosetools sind untersucht Beteiligte KuK
und liegen in den BKs grundsatzlich vor.
Die organisatorischen Vorbereitungsschritte und der notwendige zeitliche Umfang sind Beteiligte KuK
dokumentiert (z. B. tabellarisch).
Der zeitliche Umfang der Testdurchfiihrung ist dokumentiert. Beteiligte KuK
Die erforderliche Einfihrung der Schiler*innen in das Testsystem ist gepruft und als Ablaufschema Beteiligte KuK
skizziert.
M3 | Die Diagnose ist mit ausgewahlten Schiler*innen (Auswahlkriterien werden von den Beteiligten Beteiligte KuK

Kolleg*innen festgelegt) im festgelegten Zeitraum durchgefihrt.

Die Ruckmeldung der Testergebnisse ist untersucht: Beteiligte KuK
e An wen und in welcher Form erfolgt die Riickmeldung?

* Werden die individuellen Ergebnisse der Schiler*innen inhaltlich ausreichend detailliert dargestellt?
¢ Konnen die Testergebnisse als Basis fur weitere Forderung und Beratung genutzt werden?

M4 | Das Testverfahren ist hinsichtlich einer moglichen Implementierung im Bildungsgang IFK auf Grundlage Beteiligte KukK,
der Ergebnisse MO — M3 kriteriengeleitet bewertet (zusammen-fassende Darstellung liegt vor).

M5 | Die Leitungskonferenz ist Gber die Testergebnisse informiert. pad. GF,
Beteiligte KuK

Die Leitungskonferenz trifft eine Entscheidung auf Grundlage der Ergebnisse und der eventuell LeiKo
entstehenden Kosten.

Indikatoren/Kennzahlen Ergebnisse zur Bewertung der Diagnosetools liegen vor. padagogische
RBZ-GF
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Im schulorganisatorischen Bereich wurden die
Prozesse rund um die Verteilung der Schiler*innen

in Zusammenarbeit mit dem Dienstleistungszentrum
Bildung der Stadt Dortmund (DLZB) optimiert. Dartiber
hinaus wurden Planungsunterlagen erstellt, um die
RBZ-weite Stundenplanung im Schulversuchsbil-
dungsgang ,Internationale Férderklassen mit Integra-
tionsperspektive” zu unterstitzen.

Ferner ist es gelungen, eine Verkursung im Fach
Englisch umzusetzen, um so die Schiler*innen indivi-
dueller entsprechend ihrer individuellen Lernaus-
gangslage zu unterrichten und zu férdern.

Welche Herausforderungen sind bei der Umsetzung
aufgetreten?

Allgemein traten bei der Entwicklung und Umsetzung
Herausforderungen als Folge von Personalengpdssen
auf, wie z. B. eine Unterbesetzung der RBZ-Geschéfts-
flhrung, erkrankte Lehrkrafte und damit unterbe-
setzte Entwicklungsgruppen.

Eine besondere Herausforderung im Rahmen der
Curriculumsarbeit besteht durch die stark hetero-
genen Lernausgangslagen und Lernprogressionen der
einzelnen Schiler*innen. Hierdurch ergibt sich ein
Spannungsfeld zwischen der notwendigen Férderung
der allgemeinen sprachlichen und mathematischen
Kompetenzen, dem Berufsbezug der Bildungsplane
und der notwendigen Variabilitdt der Bildungsgang-
dauer sowie der Notwendigkeit zum Aufbau von
realistischen Abschluss-Anschlussoptionen innerhalb
schulischer Strukturen. Dieses Spannungsfeld soll mit
dem Beschulungsmodell entzerrt werden.

Da an allen RBZ-Berufskollegs bereits vor Aufnahme
des Schulversuchs der Bildungsgang , Internationale
Forderklassen” vorhanden war, bewegt sich die
Modifikation dieses bestehenden Bildungsangebots
im Bereich des ,,Change Managements”. Somit scheint
das Erreichen der Akzeptanz fiir die Umgestaltung
dieses Bildungsgangs bei den beteiligten Lehrkraften
eine besondere Herausforderung darzustellen — auch
wenn insgesamt die Lehrkrafte die Modifikationen

im Rahmen des Schulversuchs als wiinschenswert

und wichtig erachten. Daher wurden individuelle
Gesprache mit einzelnen Lehrkraften sowohl durch
die RBZ-Geschéaftsfihrung als auch durch einzelne
Schulleitungen mit dem Ziel gefiihrt, die Expertise der
jeweiligen Lehrkraft starker in den Fokus zu nehmen
und die jeweiligen Unterrichts- und Beratungserfah-
rungen in die Modifikationen des Bildungsgangs und
die Entwicklungsarbeit einflieBen zu lassen.

Eine weitere Herausforderung bestand darin, die
Arbeitsschwerpunkte der RBZ-Geschaftsfihrung und
die des Dienstleistungszentrums Bildung der Stadt
Dortmund zu scharfen, die Schnittstellen aufzuzeigen
und die Zusammenarbeit zu gestalten.

Leider konnten aus schulorganisatorischen Griinden
nicht an allen RBZ-Berufskollegs ein- und zweijahrige
IFK-Bildungsgdnge eingerichtet werden.

Welche Mehrwerte entstehen durch das modifizierte
Bildungsangebot ,Internationale Forderklassen mit
Integrationsperspektive”?

Durch die o. a. Modifikationen entstehen im
Bildungsgang ,Internationale Férderklassen mit
Integrationsperspektive” Mehrwerte, die sich in der
PHINEO-Wirkungslogik auf der Ebene von Output,
Outcome und Impact wie folgt darstellen lassen:
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Inputs

Ressourcen

»Das, was wir in das Projekt

investieren”

Entwicklungsgruppe:

24 Lehrkrafte (3 pro BK)
mit Vergabe von
Entlastungsstunden
Personal-, Sach- und
Raumressourcen an acht
Beschulungsstandorten
(durchschnittlich 4,5 Unter-
richtsstunden pro Halbjahr)
Steuerung durch die
Leitungskonferenz
Koordinierung durch die
RBZ-GF

Zusammenarbeit mit dem
DLZB

Kosten des Diagnosetools
(bei Einflihrung)

Kosten von Lehrerma-
terialien fur das Fach

Mathematik

Outputs

Leistungen

»Das, was wir in unserem Projekt
tun bzw. anbieten und wen wir

damit erreichen.”

e Variable Beschulungs-
dauer ausgehend von den
individuellen Lernausgangs-
lagen und der individu-
ellen Lernprogression der
Lernenden (Erwerb des
HSA9 nach 1 oder bis zu 2
Schuljahren)

¢ Implementierung einer
individuellen Anschluss-/
Abschlussforderung
(perspektivorientierte
Forderung)

e Begleitende Diagnostik

e Moglichkeiten zum Erwerb
erweiterter Praxiserfahrung

e Engmaschige Beratung und
Begleitung der Lernenden

¢ Anzahl der pro Schuljahr

erreichten Schiler*innen: 286

Tabelle 14: Mehrwerte im Bildungsgang "IFK", eigene Darstellung
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Outcomes
Wirkungen auf Ebene der

Zielgruppe

.Das, was wir bei unserer
Zielgruppe durch das Projekt

bewirken wollen”

e Erwerb eines sprachlichen
und mathematischen
Niveaus, welches einen
realistischen und nachhal-
tigen Anschluss/Integration
sichern kann

e Erwerb des HSA9 (Anzahl
Lernende nach 1 bzw. 2
Schuljahren)

e Perspektivorientierte
Anschluss/
Abschluss-Forderung

e Erwerb von beruflichen
Kenntnissen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten fur die
Aufnahme einer Ausbildung
oder einer Erwerbstéatigkeit

e Moglichkeit zum Erwerb
des Deutschen Sprach-
diploms: Anzahl der
Schiler*innen angeben

* Kennzahl RBZ,: f1/f *100

* Kennzahl RBZ: h1(h2-h4)/h

Impact
Wirkungen auf

gesellschaftlicher Ebene

»Das, wozu wir auf gesellschaft-
licher Ebene mit unserem Projekt

beitragen wollen”

e Verbesserung der Anschluss-
und Integrationsperspek-
tiven von jungen aus dem
Ausland zugewanderten
Menschen (mit keinen oder
nur geringen deutschen
Sprachkenntnissen) in eine
schulische oder betriebliche
(Berufs-) Ausbildung

f1 = Anzahl der Absolvent*innen des Bildungsganges, die den

Bildungsgang erfolgreich durchlaufen haben

f= Gesamtanzahl aller Schiler*innen des Bildungsganges

h1 = Anzahl der Schiler*innen, die in die BFS wechseln

h2 = Anzahl der Schiler*innen, die in die HH wechseln

h3 = Anzahl der Schiler*innen, die in das Berufliche Gymnasium

wechseln

h4 = Anzahl der Schiler*innen, die in die duale Ausbildung

wechseln

h=Gesamtanzahl aller Schuler*innen des Bildungsganges



Was ist fiir das Schuljahr 2022/23 geplant?

Regionale Ausléser

e Verbesserung der Integration von
aus dem Ausland zugewanderten
Schuler*innen ohne ausreichende
Sprachkenntnisse in das deutsche
Schulsystem

e Schaffung von realistischen
Anschlussperspektiven in einer
schulische oder betriebliche
Berufsaushildung

Zielgruppe

e Aus dem Ausland zugewanderte
Schiler*innen, die tber keine
ausreichenden Sprachkenntnisse
fur die erfolgreiche Teilnahme am
Unterricht in einer Regelklasse
verfligen

Kontaktpersonen im Verbund

fiir das Cluster

¢ Daniel Kramer (padagogische GF)
dkramer@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-1 63 67

o  Meike Grunewald (admin. GF)
mgrunewald@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-2 72 78

Geplante MaBnahmen

Sta

Evaluation des fachbereichstber-
greifenden Basiscurriculum mit dem
Schwerpunkt auf der sprachlichen
Férderung sowie der Umverteilung
der Unterrichtsstundenanteile

im berufsbezogenen und berufs-
Ubergreifendem Bereich (Erhhte
Unterrichtsanteile in Deutsch/
Kommunikation, Mathematik und
Englisch)

bilisierung/Kontinuitat:
des fachbereichstibergreifenden
Basiscurriculums
der Umverteilung der Unterrichts-
stundenanteile im berufsbezogenen
und berufsubergreifendem Bereich
sowie der bis zu zweijahrigen
Beschulungsdauer (abhangig
von der individuellen Lernaus-
gangslage und Lernprogression der
Lernenden)
der engmaschigen Betreuung und
der Zusammenarbeit mit externen
Partner*innen

(Weiter)Entwicklung:

des RBZ-Curriculum eines (bis zu)
zweijahrigen Bildungsgangs und
Abschluss-Anschluss-Forderung der
Lernenden in Abhangigkeit der
individuellen Lernausgangslage, der
Lernprogression und der realistischen
Anschlussperspektiven

der Module zur Berufsorientierung

Reformierte Ansatze: Pilotierung
einer digitalen Einstiegs- und
Ubergangsdiagnostik, die ggf. als
Basis fur Entwicklungsgesprache mit
Lernenden sowie zu einer besseren
Zuordnung der Lernenden zu
Berufskollegs genutzt werden kann

Geplante Meilensteine fiir das Schuljahr 2022/2023

1. Schulhalbjahr

Zielsetzungen fiir

Schiilerinnen und Schiiler

Sprachlicher Kompetenzerwerb
Mathematischer Kompetenzerwerb
Vermeidung von Frustration
Sicherstellung eines erfolgreichen
Ubergangs in
Anschlussbildungsgange

Erwerb eines Schulabschlusses (HSA
9 oder hoherwertiger Abschluss
durch Feststellungsprifung)

ErfolgsgroBe RBZB

Kennzahl RBZ1: n'/n

n' = Anzahl der Abganger*innen
eines Bildungsganges, die den
Bildungsgang erfolgreich durch-
laufen haben

n = Gesamtanzahl der
Schuler*innen des Bildungsganges

Vermittlung in eine duale
Ausbildung; erreichte Ubergéange,
etc.

2. Schulhalbjahr

Abb. 33: Geplante MalBnahmen des Schuljahres 2022/23 im Bildungsgang ,, Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive”
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3.4 Bildungsgang ,Modulare
Berufsorientierung”

Ausgangslage

Der neu aufgebaute Bildungsgang ,,Modulare Berufs-
orientierung” richtet sich an férderbedurftige Jugend-
liche und Altbewerber*innen, bei denen der berufliche
Orientierungsprozess und Bewerbungen noch nicht direkt
zu der Aufnahme einer dualen Ausbildung gefiihrt haben
sowie junge Erwachsene, die auf dem reguldren Ausbil-
dungsmarkt keine adaquate Ausbildungsstelle gefunden
haben. Im Rahmen des Schulversuchs werden als dritte
Gruppe auch diejenigen Schiler*innen angesprochen,

die aus verschiedensten Griinden begonnene Bildungs-
gange abbrechen bzw. verlassen missen (z.B. Kiindigung
eines dualen Ausbildungsverhéltnisses wahrend der
Probezeit oder Wechsel aus einem vollzeitschulischen
Bildungsgang). Als einen besonderen Beitrag fur die
Region Dortmund werden dartber hinaus in enger
Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit Dortmund
funf bis zehn junge Erwachsene, die durch das Jugend-
berufshaus betreut werden, in den Bildungsgang aufge-
nommen. Die Zielgruppe verflgt bereits Uber einen ersten
allgemeinbildenden Schulabschluss. Aufgrund der Zahlen
zur Ausbildungsmarktlage in Dortmund ist in etwa von
100 Lernenden jéhrlich auszugehen.

Die ,Modulare Berufsorientierung” ist vermittlungs-
orientiert aufgebaut. Der Bildungsgang ist darauf
ausgerichtet durch gezielte Férderung ausbildungs-
marktrelevanter Kompetenzen die Schiler*innen
moglichst zgig in zielfihrende Anschllsse zu
vermitteln. Der Einstieg erfolgt

vorrangig in

e eine Duale Ausbildung,

e eine Einstiegsqualifizierung,

e eine Assistierte Ausbildung,

e einen Bildungsgang mit einem Abschluss nach
Landesrecht

sowie nachrangig in

e einen héherwertigen vollzeitschulischen
Bildungsgang,

e eine vollzeitschulische Ausbildung in ausge-
wahlten Ausbildungsberufen nach BKAZVO™.

In unterschiedlichen Pflicht- und Wahlpflichtmodulen
bauen die Schller*innen ihre (vorhandene) Berufsbildung
aus. Sie erwerben Kompetenzen in von Ausbildungs-
unternehmen geforderten sprachlichen, mathematischen,
wirtschaftlichen, informationstechnologischen sowie
kulturellen und politisch-gesellschaftlichen Bereichen und
erhdhen ihre Ausbildungsreife. Eine berufliche (Neu-)
Orientierung, eine Erhéhung der Selbstwirksamkeit und
der beruflichen Handlungsfahigkeit stehen im Vorder-
grund. Diese kann auch durch Auslandsaufenthalte

der Schiler*innen im Rahmen von ERASMUS geférdert
werden.

Durch aufzubauende Kooperationsstrukturen zwischen
den Lehrkraften der Berufskollegs, der Agentur fir
Arbeit Dortmund, der Schulsozialarbeit der Berufskollegs
sowie Praktikums- und Ausbildungsbetrieben soll das
Matching von Ausbildungsbewerber*in und Ausbildungs-
betrieb erhéht werden. Hierfir ist es notwendig, die
Schiler*innen eng zu begleiten und auf Basis ihrer indivi-
duellen Bildungsbiografie zu beraten. Eine konsequente
Betreuung durch aufzubauende MPT (Multiprofessionelle
Teams) ist zwingend notwendig.

Es handelt sich um ein verkirztes einjahriges Bildungs-
angebot (Einschulung erst nach den Herbstferien), in

dem kein schulischer Abschluss erworben werden kann.
Eine Wiederholung ist nicht méglich. Die Schiler*innen
erhalten eine Bescheinigung mit einem Zertifikat Gber
die absolvierten Module. In Zusammenarbeit mit dem
Jugendberufshaus Dortmund wird in Analogie zum
Ausbildungspakt ein Konstrukt entwickelt, das die
Attraktivitat des Bildungsangebots fir Jugendliche erhoht
und einen Anschluss flr die Schiler*innen sichert, deren
Vermittlung in die o. a. AnschlUsse nicht gelingt. Dabei
werden die Anforderungen festgelegt, die die Jugend-
lichen wéhrend des Besuchs der MBO erfiillen mussen,
um die bestmaglichen Unterstiitzungsangebote fir einen
Anschluss durch das Jugendberufshaus zu erhalten. Dieses
Angebot kann sowohl in einem ausbildungsférdernden
Angebot (z.B. berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
(BvB) oder einer Einstiegsqualifizierung (EQ)) als auch
einer geférderten Ausbildung (z.B. Berufsausbildung in
einer auBerbetrieblichen Einrichtung (BaE)) bestehen.
Hierbei kénnen sich im Kontext der EQ Anrechnungsmdg-
lichkeiten auf die Ausbildungszeit nach BKAZVO ergeben.

°Ab dem Schuljahr 2022/23 wird eine Ausbildung zum/zur Kosmetiker*in im Rahmen der BKAZVO an einem RBZ-Berufskollegs

- Paul-Ehrlich-Berufskolleg - angeboten.
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Die notwendigen Sonderregelungen im Rahmen des

Schulversuchs umfassen:

e die Einrichtung eines einjahrigen Bildungs-
gangs mit einer ersten Einschulungsmaglichkeit
nach den Herbstferien sowie der unterjahrigen
Vermittlung in attraktive AnschlUsse,

e Keine Zeugnisvergabe, sondern Bescheinigung

mit Zertifikatsvergabe

e Einrichtung von vier fachbereichstibergreifenden

Klassen

Was sind die wesentlichen Arbeitsergebnisse der

Entwicklungsgruppe?

gruppe eingeflossen sind. Da es sich um ein neues
Bildungsangebot handelt, bezogen sich die Jahres-

ziele auf die Analyse der Zielgruppe, den Zugang
zum Bildungsgang, die statistische Filhrung der
Schiler*innen, Klarung rechtlicher Rahmenbedin-
gungen, die Einbindung von externen Partner*innen,
die Klarung schulorganisatorischer Ablaufe, die

Entwicklung der zu unterrichtenden Module sowie

die Implementierung des Bildungsangebots an den

RBZ-Beschulungsstandorten.
Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich zwischen den

Zielen:

Wie auch in den beiden anderen schiilernahen
Prozessen wurden fir den Bildungsgang ,Modulare
Berufsorientierung” Jahresziele von der Leitungskon-
ferenz beschlossen, die in eine Meilensteinplanung

Soll

Start an vier Berufskollegs mit je einer Klasse

Zwei Einschulungszeitpunkte:
02.11.2021 und 22.11.2021

Einschulung Uber externe Zugénge (DLZB,
Agentur fur Arbeit) und interne Zugange
(aus den RBZ-BKs)

Beschulung in Modulen:

Pflicht- und Wahlpflichtmodule

Férderung von ausbildungsmarktrelevanten

Kompetenzen

Ist

Start an zwei Berufskollegs mit je einer Klasse

Uber die beiden Einschulungszeitpunkte
hinaus weitere, unterjahrige Einschulungen

auch noch im zweiten Halbjahr des Schuljahres

Einschulung tiber externe Zugénge (DLZB,
Agentur fur Arbeit) und interne Zugange
(aus den RBZ-BKs)

Beschulung in Modulen im Grundsatz
umgesetzt, Notwendigkeit weiterer

neigungsbezogener Wahlpflichtmodule

Forderung von ausbildungsmarktrelevanten

Kompetenzen, insbesondere durch Module zu

¢ Beruflicher Orientierung,

e Sprachlichen und mathematischen
Kompetenzen,

e EDV-Fuhrerschein,

¢ Teambildung,

¢ Grundkenntnissen der Wirtschaft

fir das Schuljahr 2021/22 geplanten und erreichten

Erlauterungen/Hinweise

4

Die erwartete Anzahl von Lernenden (in etwa
100) ist im Schuljahr 2021/22 nicht eingetreten.

v

Uber die geplanten Einschulungszeitpunkte
hinaus entstand die Notwendigkeit weiterer
Einschulungen z. B. aufgrund des Verlustes des

Ausbildungsplatzes

und in Arbeitspaketbeschreibungen der Entwicklungs-
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Soll

Untersttzung durch externe Partner*innen

(z. B. Kammern)

Hohe Praktikumsanteile

Enge Begleitung durch Lehrkrafte, Schulso-
zialarbeit, Berufsberater*innen der Agentur
fur Arbeit Dortmund

Organisation der Zugange zum

Bildungsgang

Informationsmaterial fiir die Lehrkrafte
der RBZ-BKs und fur das DLZB sowie die
Agentur fur Arbeit Dortmund

Ist

UnterstUtzung durch externe Partner*innen

(z. B. Kammern):

¢ Einbindung der IHK: Vorstellung von
Ausbildungsberufen und freien Ausbil-
dungsstellen, Simulation von Bewer-
bungen, individuelle Gespréche mit
Schiuler*innen

e Einbindung der HWK: Vorstellung von
Ausbildungsberufen und freien Ausbil-
dungsstellen, individuelle Gesprache mit

Schuler*innen

Kreishandwerkerschaft Dortmund:
Vorstellung von Ausbildungsberufen und
freien Ausbildungsstellen, Besichtigung
von Werkstétten und Erleben von Ausbil-
dungsberufen, Unterstiitzung bei der

Praktikumssuche

Hohe Praktikumsanteile

¢ Enge Begleitung durch Lehrkrafte im
Rahmen implementierter Stunden fir
Entwicklungsgespréache

¢ Einbindung der Schulsozialarbeit durch
Sprechzeiten fur die besondere Zielgruppe

¢ Einbindung der Berufsberater*innen
durch Sprechzeiten fur die Zielgruppe
und gemeinsamer Durchfiihrung von
Veranstaltungen mit Lehrkraften

(z. B. rund um die Berufsorientierung)

Organisation der Zugange zum
Bildungsgang wurde visualisiert und die
Einschulung durch die RBZ-GF begleitet

Informationsmaterial fir die Lehrkrafte
der RBZ-BKs und fur das DLZB sowie die
Agentur fur Arbeit Dortmund

Tabelle 15: Soll-Ist-\ergleich des Schuljahres 2021/22 im Bildungsgang ,,MBO”, eigene Darstellung
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Erlduterungen/Hinweise

v

v
Herausforderungen bei der Praktikums-
platzsuche, da viele Schiler*innen wegen
fehlender Coronaimpfung keinen Prakti-

kumsplatz erlangen konnten

v



Sowohl das neue Bildungsangebot als Beschu- Abb. 34: Beschulungsmodell und Zugénge zum
lungsmodell als auch die méglichen Zugange zum Bildungsangebot , Modulare Berufsorientierung”,
Bildungsgang wurden untersucht und visualisiert: eigene Darstellung
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Interner Zugang

RBZ-BKs

BK ist MBO-Beschulungsstandort mit fur

SuS passender Fachrichtung e e

(Klassenlehrer*in, StuBo, Schulsozialarbeit)

Umschulung zu MBO innerhalb des BKs

Externer Zugang

Meldung an Schulleitung des
MBO-Beschulungsstandorts

‘ ¢

BK ist kein MBO-Beschulungsstandort

BK ist MBO-Beschulungsstandort,

Fachrichtung falsch v

Meldung an Schulleitung des
MBO-Beschulungstandortes

Kapazitatsabfrage -«

l

Verteilung an BK

Agentur fur Arbeit

l

Beratungsgesprach mit Schuler*in

l

»Bundelung” der Schuler*innen

Den Ausgangspunkt der Ausgestaltung der Beschu-
lungsmodule/des RBZ-Curriculums bildete die
Untersuchung, welche Kompetenzen Ausbildungs-
betriebe von Auszubildenden erwarten. Hier wurde
insbesondere auf Veréffentlichungen der IHK, der
HWK und von Arbeitsgeberverbanden zurlckge-
griffen und die méglichen Module skizziert, um
diese in der Leitungskonferenz vorzustellen,
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DLZB

l

Beratungsgesprach mit Schuler*in

l

+Bundelung” der Schiler*innen

l

Verteilung an BK

zu erdrtern und zu beschlieBen. Die sich aus der
Leitungskonferenz ergebenden Modifikationen
wurden bei der detaillierten Ausgestaltung der
Module bericksichtigt.

Die Moduldokumentation liegt sowohl im didakti-
schen Wizard als auch in einer tabellarischen Ubersicht
vor. Fur jedes Modul wurden die entsprechenden
Unterrichtsmaterialien entwickelt.



Modul 2: Berufliche Kommunikation

Unterrichtseinheiten gesamt: 20-32 UE (Ergénzung um Rollenspiele)

Wochen: ca. 2 Wochen, falls kontinuierliche Arbeit am Modul méglich ist

Modulbeschreibung

¢ Die Schuler*innen verbessern ihre Fahigkeit, in unterschiedlichen beruflichen Situationen adaquat zu kommunizieren.

¢ Sie wenden Standardformulierungen der Gesprachser6ffnung und -beendigung an.

e Sie setzen sich mit nonverbaler Kommunikation als Unterstttzungsmittel im Gesprach auseinander.

e Sie wenden aktives Zuhoren an.

e Die Schuler*innen unterscheiden die Sach- und Beziehungsebene in Gesprachen und identifizieren Kommunikationsstorer.
¢ Sie bereiten Gesprache strukturiert vor und fuhren diese durch.

¢ Die Unterrichtsmaterialien werden durch Rollenspiele ergéanzt (in Bearbeitung).

Moduleinheiten

ME 1 Standardformulierungen und Gepflogenheiten bei der BegriiBung und Beendigung von Gespréchen: 8-14 UE
1. Formelle versus informelle BegrtiBung/Verabschiedung
2. Gepflogenheiten in formellen Gesprachssituationen, Rituale unter Freunden

3. Check-Out zu BegriiBung und Verabschiedung

Nonverbale Kommunikation
1. Bedeutung von Gestik, Mimik, Kérperhaltung
2. Checkliste zu Korpersprache

3. Check-Out zu ,Kérpersprache”

ME 2 | Aktives Zuhdren 4-6 UE
1. Horen - Hinhdren - Zuhéren

2. Aktives Zuhoren in einer Gruppendiskussion

3. Meinungen respektieren heiBt nicht, Meinungen zu akzeptieren
4. Check-Out , Aktives Zuhdren”

ME 3 Die richtige Distanzzone 2-3 UE
1. Distanzzonen benennen
2. Distanzzonen in Rollenspielen anwenden

3. Check-Out , Distanzzonen”

ME 4 | Gesprache im beruflichen Umfeld strukturiert vorbereiten und durchfiihren 4-7 UE
1. Auf ein Vorstellungsgesprach vorbereiten

2. Umgang mit schwierigen Themen und Liicken im Lebenslauf

3. Argumentieren in beruflichen Situationen (These, Argument, Beleg)

4. Check-Out ,Gesprache vorbereiten und durchfiihren”

Abb. 35: Auszug aus der Modulbeschreibung, eigene Darstellung
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In enger Zusammenarbeit zwischen der Leitungs-
konferenz und der RBZ-Geschaftsflilhrung wurde der
Schulversuchsbildungsgang mit seinen Ausnahmere-
gelungen den Regelungen der APO BK gegenliberge-
stellt, um den rechtlichen Rahmen darzustellen. Auch
wurden sowohl die auszustellende Schulbescheinigung
als auch - mit Unterstitzung der IHK Dortmund - ein
Zertifikat als Muster entwickelt, das die Lernenden
nach dem erfolgreichen Besuch der MBO erhalten.

Im Rahmen der Schulorganisation wurden die
Zugénge zum Bildungsgang geklért und es fanden
insbesondere Gesprache mit den Stundenplaner*innen
an den Beschulungsstandorten zum Aufbau eines
festen Lehrkrafteteams, zu Anforderungen an die

in der MBO unterrichtenden Lehrkréafte sowie zum
Umgang mit schwankenden Lernendenanzahl infolge
der unterjahrigen Einschulung und der unterjahrigen
Vermittlung in Anschlisse statt. Ferner wurde die
Zusammenarbeit mit dem Dienstleistungszentrum
Bildung der Stadt Dortmund bei der Zuftihrung der
Schiler*innen zum Bildungsgang und die Organi-
sation bei der Einbindung externer Partner*innen

ausgestaltet. Dabei handelte es sich um die Unter-
sttzung der IHK zu Dortmund, der HWK Dortmund
und der Kreishandwerkerschaft Dortmund durch
Veranstaltungen zu Ausbildungsberufen und freien
Ausbildungsstellen, Unterstltzung bei der Bewerbung,
individuelle Beratungsgesprache mit Schiler*innen
und die Besichtigung von Werkstatten. Mit der
Agentur fur Arbeit Dortmund entstand eine besonders
enge Zusammenarbeit, die durch die Einbindung

der Agentur bei der Entwicklung des Bildungsgangs
gekennzeichnet war sowie durch eine enge Beratung
der MBO-Schiiler*innen durch Berufsberater*innen
und das Zusammenarbeit mit Lehrkréften. Gemeinsam
mit der Agentur fUr Arbeit Dortmund wurde z. B.

ein Konstrukt in Anlehnung an den Ausbildungspakt
entwickelt, das den Schiler*innen der Modularen
Berufsorientierung die bestmogliche Unterstiitzung
bei der Suche von zielflhrenden Anschlissen bei
Vorliegen bestimmter Voraussetzungen zusichert.

Daruber hinaus wurde das Zusammenwirken der
Leitungskonferenz, der RBZ-Geschéftsflihrung und der
einzelnen Berufskollegs untersucht und dargestellt:

Beschliisse / Entscheidungen der Leitungskonferenz iiber:

L
[=
£
S u Beschulungsstandorte / Evaluation und
J § Zielgruppe Bildungsangebot Ressourcen Qualitat Fortflihrung
©
=
2 .
3 Eﬂévzlrwcklgggebot Entwicklung Klarung von schul- Entwicklung von Konzepten fur Praktika,
G (Aufba% un% von Pflicht- und organisatorischen Ubergénge, Einbindung Externer,
N Struktur) WahImodulen Fragen Evaluation
3 o
N
g Pl d
=3 anung un o
g Einschulung der Durchflhrung Betreuung der \(/)c:ga(g'lcfc?;ﬁ?ven) Durchfiihrung
¥ Schuler*innen von Lehr-/ Praktika Ubergangen Evaluation
Lernprozessen 9ang
~
o
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o
8
35
- 0 . .
5.0 Analyse Organisation
B Shubowon  Refeen 0 foma 0 Bedheffsen’  gebiginge der
g g + Zielgruppe 9 Schiler*innen
=3

Abb. 36: Management-, Kern- und Unterst(itzungsprozesse im Bildungsgang , Modulare Berufsorientierung”, eigene Darstellung
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Welche Herausforderungen sind bei der Umsetzung
aufgetreten?

Neben den bereits erwahnten Herausforderungen
infolge der Unterbesetzung der RBZ-Geschaftsfihrung
traten im Bereich der Stundenplanungen Fragestel-
lungen bezogen auf die Bildung kleiner Lehrkréfte-
teams mit einem hohen Stundenkontingent einer
einzelnen Lehrkraft sowie bezogen auf die Lernenden-
fluktuation in diesem Bildungsgang auf. Hier waren

z. B. Umschichtungen zwischen unterschiedlichen
Bildungsgdngen notwendig. Lédsungen konnten durch
individuelle Gesprache mit Lehrkraften und Bereichs-
leitungen erzielt werden. Im Gegensatz zu zwei
geplanten Einschulungsterminen ist es im Schuljahr
2021/22 zu Einschulungen weit im zweiten Halbjahr
des Schuljahres gekommen. Diese Einschulungen
waren meistens Folge des Verlustes des Ausbildungs-
platzes. Die Evaluation des Schuljahres 2021/22 nimmt
auch diese spaten Einschulungen und ihre Auswir-
kungen fir die Lernenden und Lehrkrafte in den Blick.

Im Bereich der Ausgestaltung der Wahlmodule ist es
nicht gelungen, in allen Fachbereichen Wahimodule
anzubieten. Die Griinde hierfir lagen zum einen an
coronabedingten Engpéssen und zum anderen an
noch notwendigen schulorganisatorischen und/oder
sicherheitstechnischen (z. B. Sicherheitsschuhe fur die
Lernenden der MBO) Fragestellungen. Ferner kamen
flr ein Wahlmodul nicht genligend Anmeldungen
zustande. Eine weitere Herausforderung bildete

im methodisch-didaktischen Bereich der Umgang mit
der hohen Fluktuation der Lernenden.

Hier sind eine zielfihrende Unterrichtsplanung und
-durchfihrung (z. B. in Form von Tageslernsituationen)
erforderlich.

Welche Mehrwerte entstehen durch das neue
Bildungsangebot ,Modulare Berufsorientierung”?
Die Mehrwerte im Bildungsgang ,, Modulare Berufs-
orientierung”, die sich in der PHINEO-Wirkungslogik
auf der Ebene von Output, Outcome und Impact wie
folgt darstellen lassen:

Im Rahmen der Evaluation des Schuljahres 2021/22
wird deutlich, dass eine erfolgreiche Vermittlung in
die duale Ausbildung, in BVB-MaBnahmen oder in
vollzeitschulische Bildungsgange insgesamt in rd.

57 % der Falle gelungen ist. Aus einer detaillierten
Untersuchung, die den Einschulungszeitpunkt bis
zum Halbjahresende und die schulische Anwesenheit
bertcksichtigt, ergibt sich eine hdhere Vermittlungs-
quote von rd. 64 % der Falle.
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Inputs

Ressourcen

»Das, was wir in das Projekt

investieren”

e Entwicklungsgruppe:
12 Lehrkréfte a1
Entlastungsstunde

e Personal- und Raumres-
sourcen an zwei
Beschulungsstandorten

e Steuerung durch die
Leitungskonferenz

e Koordinierung durch die
RBZ-GF

e Zusammenarbeit mit dem
DLZB, Agentur flr Arbeit,

Kammern

Tabelle 16: Darstellung der Mehrwerte im Bildungsgang ,MBO”, eigene Darstellung

78

Outputs

Leistungen

»Das, was wir in unserem Projekt
tun bzw. anbieten und wen wir

damit erreichen.”

e Modularer Aufbau mit
Pflicht- und Wahlpflicht-
modulen zum Aufbau
ausbildungsmarktrelevanter
Kompetenzen und Starkung
der digitalen Kompetenzen

e Stark erhohte
Praktikumsanteile

e Engmaschige Betreuung
durch ein multiprofessio-
nelles Team

¢ Intensive Betreuung durch
die Berufsberatung

e Schnuppern/Projekttage in
unterschiedlichen Fachbe-
reichen an den Berufs-
kollegs des RBZ-Verbundes

e Simulation von Bewer-
bungsgesprachen und
Assessment Center

e Einblicke in unterschiedliche
Berufsfelder in Kooperation
mit externen Partner*innen

e Anzahl der eingeschulten
Schiler*innen: 46 Lernende

(Stand April)

Outcomes Impact

Wirkungen auf Ebene der Wirkungen auf

Zielgruppe gesellschaftlicher Ebene

.Das, was wir bei unserer »Das, wozu wir auf gesellschaft-
Zielgruppe durch das Projekt licher Ebene mit unserem Projekt
bewirken wollen” beitragen wollen”

e Erhohung der Ausbildungs- | ¢  Beitrag zur gesellschaftlichen

reife, berufliche (Neu-) Integration von Jugendlichen
Orientierung, Erhéhung und jungen Erwachsenen
der Selbstwirksamkeit ¢ Integration in den Arbeits-
und der beruflichen und Ausbildungsmarkt
Handlungsfahigkeit einer eher benachteiligten

e Verbesserung des Matchings Zielgruppe von Lernenden
von Ausbildungsbetrieb e Anzahl der unversorgten
und Auszubildenden Jugendlichen vor und nach

e Erhoéhung von Perspektiven dem Start des Beschulungs-
auf dem Ausbildungsmarkt angebots: im aktuellen

e Anzahl der Schiler*innen, Schuljahr keine unversorgten
die Jugendlichen It. DLZB

e inder Lage sind, eine
Bewerbung selbst-
standig zu verfassen

e an Simulationen von
Vorstellungsgespréachen
und AC teilgenommen
haben

e Anzahl der
Schiler*innen, die
an Veranstaltungen
der externen Part-
ner*innen teilge-
nommen haben

e Anzahl der
Schiler*innen, die
regelmaBig am Beschu-
lungsangebot teilge-
nommen haben

e Kennzahl RBZ6: b1/b*100

b1 = Anzahl der Schiler*innen, die erfolgreich in eine duale
Ausbildung vermittelt werden konnten

b= Gesamtanzahl aller Schiler*innen des Bildungsganges



Was ist fiir das Schuljahr 2022/23 geplant?

Regionale Ausléser

Unterjahrige Versorgung und
Beschulung von berufsschul-
pflichtigen Jugendlichen mit
Schulabschluss

Angebot einer unterschwelligen
Beschulung fur junge, nicht mehr
berufsschulpflichtige Menschen mit
besonderen Herausforderungen
des Jugendberufshauses zum
Wiedereinstieg

Zielgruppe

forderbedurftige Jugendliche und
Altbewerber*innen
Schiler*innen, die einen
Bildungsgang im RBZ-Verbund
vorzeitig verlassen

junge Menschen aus dem
Jugendberufshaus

Kontaktpersonen im Verbund

fiir das Cluster

Isabella Nagel
(padagogische RBZ-GF)
inagel@stadtdo.de

Tel. (0231) 50-1 63 68

Meike Grunewald (admin. GF)
mgrunewald@stadtdo.de
Tel. (0231) 50-2 72 78

Geplante MaBnahmen

Evaluation

e des Beschulungsmodells insgesamt

e speziell zu den unterjahrigen
Einschulungszeitpunkten und der
hierzu erfolgten (schulinternen
und externen) Beratung

e speziell in Bezug auf die
Wirksamkeit und Geeignetheit der
bereits im Unterricht eingesetzten
Pflicht- und Wahlpflichtmodule

Stabilisierung/Kontinuitat:

e in der Zusammenarbeit mit
externen Partner*innen

¢ in der Dokumentation innerhalb
des Bildungsganges

(Weiter)Entwicklung:

e ggf. der bereits im Unterricht
eingesetzten Pflicht- und
Wahlpflichtmodule und Neuent-
wicklung von Modulen

e von Schnuppertagen im
RBZ-Verbund zur Starkung und
Erweiterung der beruflichen
Orientierung der Schiller*innen

e derinternen und externen
Zugangsmoglichkeiten zum
Bildungsangebot

e ggf. Erweiterung des Beschulungs-
angebotes hinsichtlich von
Anschlissen in vollzeitschulische
oder andere Bildungsangebote

e eines einheitlichen Verfahrens
zur Gewinnung von Praktikums-
betrieben und eines Verfahrens
zum Aufbau eines Portfolios von
Praktikumsbetrieben und
Kooperationspartner*innen fur
diesen Bildungsgang

Geplante Meilensteine fiir das Schuljahr 2022/2023

1. Schulhalbjahr

Prozessbegleitend: Evaluation

Zielsetzungen fiir

Schiilerinnen und Schiiler

unterjéhrige Vermittlung in eine
Duale Ausbildung oder in andere
attraktive Anschlussoptionen
Erhdhung der beruflichen Orien-
tierung, der beruflichen Handlungs-
fahigkeit/Ausbildungsreife, der
fach?ichen, kognitiven und sozialen
Kompetenzen insbesondere fur
Anschlisse in eine duale Ausbildung
Erwerb von fachpraktischen
Erfahrungen

Individuelle Unterstiitzung und
Begleitung durch Fachkrafte
Lernen neu lernen fur

junge Menschen aus dem
Jugendberufshaus

ErfolgsgroBe RBZB

Vermittelte Schiler*innen/
Gesamtanzahl der Schiler*innen im
Bildungsgang

Ggf. auch Anzahl Praktika,
Anzahl der Teilnahmen an
Auswahlgesprachen, Anzahl der
Schiller*innen im Bildungsgang

2. Schulhalbjahr

Abb. 37: Darstellung der Planungen des Schuljahres 2022/23 im Bildungsgang ,Modulare Berufsorientierung”
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4. Anlagen

Beschreibung Struktur und Ablauf des RBZ-Jour fixes

a) Struktur des RBZ-Jour fixes

Struktur Ausgestaltung

Zeitpunkt

Dauer

Ort/Format

Teilnehmende

Beschlussfahigkeit

Moderation

Sinn/Zweck

Protokollfihrung

80

jeden Dienstag, ab 10.00 Uhr

(Ausnahmen: Ferienzeiten und Dienstage, an denen Leitungskonferenzen stattfinden)

ca. 45-60 Minuten

Videokonferenz (Dauerlink wird Uber die RBZ-Geschaftsfiihrung zur Verfligung gestellt)

8 Schulleitungen des RBZ-Verbundes, RBZ-Geschaftsfiihrung
(je nach Verflgbarkeit; Entsendung der stellv. Schulleitung moglich)

notwendig, wenn bei situativen Problemlagen kurzfristig Entscheidungen zur Fortsetzung der
Arbeit(en) erforderlich werden; bei duBeren Schulanlegenheiten bzw. bei der AuBendarstellung

im RBZ-Schulversuch ist die Zustimmung des Schultragers im Nachgang einzuholen

RBZ-Geschaftsfuihrung

Fiir die Schulleitungen des RBZ-Verbundes:

¢ Kenntnis Gber aktuelle Themen, Problemlagen, Herausforderungen im RBZ-Schulversuch und
im RBZ-Verbund

¢ Gemeinsame Abstimmung der Tagesordnungspunkte und damit gemeinsame Verantwortung
fur die Tagesordnungen der verschiedenen Sitzungsformate

e Ersatz fur die bisherigen Sitzungen der Projektkoordination
(vorher: eine Woche vor den Sitzungsterminen der Leitungskonferenzen)

e Starkung der Zusammenarbeit mit der RBZ-Geschaftsfiihrung

Fiir die RBZ-Geschaftsfiihrung

¢ Klarheit dartiber, welche (aktuellen) Themen im Rahmen einer Sitzung und welche (aktuellen)
Themen mit ,Spezialisten” im Vorfeld aufbereitet werden sollen

¢ Unterstltzung der RBZ-GF durch die Schulleitungen bei Problemstellungen/
Herausforderungen

e Starkung der Zusammenarbeit mit den Schulleitungen

Kurzzusammenfassung der wesentlichen Inhalte und Versendung per E-Mail an die
Schulleitungen und stellv. Schulleitungen; die RBZ-Geschaftsfihrung nimmt die vereinbarten
Tagesordnungspunkte in die jeweiligen Tagesordnungen auf bzw. meldet Tagesordnungspunkte

bei der wissenschaftlichen Begleitung an



b) Ablauf des RBZ-Jour fixes

graphische Darstellung

ja

Aufnahme in
Tagesordnung
und Festlegung
des Sitzungs-
formates

l

2. Anmeldung
von weiteren
TOPs/Themen
und Festlegung
des Sitzungs-
formates

l

3. Abstimmung
der finalen
Tagesord-
nung(en) je
Sitzungsformat

1. Aktuelles: Berichte/Anfragen
A

nein

Aufbereitung
der Themen
zwischen
.Spezialisten”
und RBZ-GF

l

erneute
Einbringungen
in den
RBZ-Jour fixe

oder

Schulangelegenheiten

innere und

auBere Schulangelegenheiten

Beschluss der
Schulleitungen
(wenn Beschluss-
fahigkeit vorliegt)

Umsetzung des
Beschlusses

Beschluss der
Schulleitungen
(wenn Beschluss-
fahigkeit vorliegt)

5. Einholung
der Zustim-
mung des
Schultragers

nein

Initiierung
einer Klérung
zur Losung des
Sachverhaltes

4. Erstellung und Versand eines kurzen

Protokolls
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Beschreibende Darstellung
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Aktuelles im RBZ-Schulversuch/-Verbund

kurze Berichte oder Anfragen von den Teilnehmenden zum RBZ-Schulversuch/RBZ-Verbund einschlieBlich der
Benennung von Problemlagen/ Herausforderungen (Live-Abfrage im RBZ-Jour fixe), dann Entscheidung,

a) ob und welche der genannten Themen in einer Sitzung der Leitungskonferenz (Schulversuch oder
Verbund einschlieBlich Klausurtagungen und Workshops der wissen-schaftlichen Begleitung) geklart
werden sollen

b) welche Themen ggf. mit den ,Spezialisten” und der RBZ-Geschaftsfiihrung vorab aufbereitet werden sollen

¢) ob beisituativ geschilderten Problemlagen eine kurzfristige Entscheidung seitens der Leitungskonferenz
getroffen werden muss; ggf. im Nachgang mit Zustimmung des Schultragers (siehe auch Punkt 5)

Anmeldung von weiteren Tagesordnungspunkten/ Themen

a) far anstehende Sitzungen der Leitungskonferenzen sowohl im RBZ-Schulversuch als auch im
RBZ-Verbund einschlieBlich Klausurtagungen

b) fur anstehende Sitzungen des RBZ-Beirates

¢) ggf. fur die Workshops der wissenschaftlichen Begleitung

Abstimmung der finalen Tagesordnung

(TOP wird nur behandelt, wenn die RBZ-Geschaftsfihrung am Donnerstag vor dem jeweiligen RBZ-Jour fixe
einen Vorschlag zur finalen Tagesordnung an die Teilnehmenden per E-Mail versandt hat)

a) far die Sitzungen der Leitungskonferenz im RBZ-Schulversuch (aktuell 4 mal im Jahr)

b) fr die Sitzungen der Leitungskonferenz im RBZ-Verbund (aktuell 11 mal im Jahr mit den
Handlungsfelder | und II)

¢) for die Sitzungen des RBZ-Beirates (aktuell 2 mal im Jahr)

Erstellung und Versand eines (stichpunktartigen) Kurzprotokolls an die Schulleitungen und
stellv. Schulleitungen im Nachgang zum RBZ-Jour fixe

bei Bedarf: Einholung der Zustimmung des Schultragers durch die administrative Geschaftsfiihrung
a) beiim RBZ-Jour fixe getroffenen Entscheidungen, die auch &uBere Schulangelegenheiten betreffen

b) beiim RZB-Jour fixe getroffenen Entscheidungen, die die AuBendarstellung im RZB-Schulversuch betreffen



Muster Projektstatusbericht zum Projekt "Schulversuch RBZ" zum Stand: xxx- Ifd. Nr. x/20xx

1. Kurziibersicht

Projektbeginn: Projektbeginn mit RBZ-GF: Projektende:
01.08.2019 01.10.2020 31.07.2024
Projektmonate gesamt: Vergangene Monate gesamt: Verbleibende Monate gesamt:
60 33 27
Projektmonate mit RBZ-GF: Vergangene Monate mit RBZ-GF: Verbleibende Monate mit RBZ-GF:
46 19 27
Gesamt-Projektstatus: Erlduterung:
O kritisch
teilweise kritisch
O planmaBig

1. Projektfortschritte in den zwei Projektlinien

Projektlinie A - Organisations- und Leitungsstrukturen

Projektlinie B - Bildungsgangbezogene Projektaktivitaten
Ausbildung plus FHR

Internationale Forderklassen

Modulare Berufsorientierung

3. Planungen

Aktivitaten Zustandig

4. Kritische Punkte/Handlungsbedarf

5. Anstehende Termine

e Sitzungen der Leitungskonferenzen

¢ Sitzungen des Beirates

¢ Sitzungen des Rates der Stadt Dortmund

Berichtverfasser*in: Empféanger*in: Nachster Bericht:

Geschaftsfuhrung der RBZ-Geschaftsstelle Leitungskonferenz im RBZ-Verbund XXX
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