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Zur Struktur des Jahresberichts (Schuljahr 2015/2016)

Der Bericht iiber die Aktivititen im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszent-
rum Dortmund im Schuljahr 2015/2016 teilt sich in zwei Abschnitte:

Im ersten Abschnitt werden die Projektstrukturen vorgestellt (Kapitel 1) und die Ent-
wicklungstatigkeiten und Arbeitsergebnisse der Qualitatszirkel in den vier Handlungsfel-
dern des Projekts beschrieben (Kapitel 2). Dieser Abschnitt bietet in knapper Form eine
Orientierung liber die Projektaktivitiaten. Die Erlauterungen zur Begriindung und Ent-
wicklung der Arbeitsfelder sind in den vorhergehenden Berichten tiber die Jahre 2013 /14
und 2014/15 enthalten. Besonderheiten des Jahres 2015/16 betreffen das Kapitel 2.1. Es
stellt die Aktivitaten und Ergebnisse der Qualitatszirkel Monitoring und Regionale Ange-
botsplanung dar, die im Rahmen von Feld I (Prozesse fiir ein regionales Bildungsangebot
gestalten, abstimmen, erproben und evaluieren) agiert haben. Sie konnen als Anwen-
dungsfall des RBZ-Dortmund im Rahmen der Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt
Dortmund interpretiert werden. Diese sind formal unabhéngig voneinander, stehen je-
doch in einem engen Zusammenhang mit den Qualitdtszirkeln in Handlungsfeld I. In Ka-
pitel 2.2 werden in Hinblick auf das zweite Projektfeld (Ein grundlegendes RBZ-Konzept
entwickeln: Szenarien analysieren, bewerten und dartiber Konsens erzielen) die Entwick-
lungsworkshops fiir die RBZ-Szenarien zusammengefasst. Im August 2015 wurde die Ent-
scheidung getroffen, das Szenario ,RBZ-Modell-BK“ weiter auszuarbeiten. Die Idee dieses
Szenarios wird im Rahmen von Kapitel 2.2 kurz skizziert.

Der zweite Abschnitt (Kapitel 3) stellt drei Fallstudien vor, die Ausschnitte aus der Arbeit
der Qualitatszirkel I11.1, I1I.2 und II.3 im Rahmen der konkreten schiilernahen und unter-
richtsbezogenen Prozesse beleuchten und reflektieren (Feld I11: Uber mehrere Berufskol-
legs ausgewahlte Prozesse entwickeln, erproben und evaluieren). Die Fallstudien basie-
ren jeweils auf Teilaspekten der Arbeit der Qualitatszirkel ,III.1 Ausbildungsvorberei-
tung”, ,IIL.2 Uberginge in das BK / zwischen den BKs“ und ,I11.3 Doppelqualifizierende
Bildungsgdnge®“. Die Fallstudien zeigen zu den ausgewahlten Fragen die in den Qualitats-
zirkeln geleistete Arbeit auf, reflektieren die jeweiligen Prozesse und die erzielten Ergeb-
nisse, ordnen diese in landesweit relevante Fragestellungen ein (insbesondere in Hinblick
auf die Neuordnung der APO-BK NRW und die Entwicklung doppelqualifizierender Bil-
dungsgange) und zeigen im Besonderen das Potenzial fiir die Arbeit im RBZ-Verbund auf.
Die Fallstudien verdeutlichen, dass durch die Zusammenarbeit von Berufskollegs Mehr-
werte auf der padagogisch-didaktischen und organisatorisch-administrativen Ebene so-
wie auf den Ebenen der personellen Professionalisierung und der Region erzielt werden
konnen.






Gliederung

1.
2.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.

3.

3.1

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.

3.1.6.
3.1.7.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

Das Projekt im Uberblick 1
Bericht iiber Entwicklungen und Aktivititen im Schuljahr 2015/2016 3
Informationen iiber Aktivitiaten der Qualititszirkel in Feld I 3
Informationen liber Aktivititen der Qualitatszirkel in Feld II 5
Informationen iiber Aktivitidten der Qualitatszirkel in Feld III 9
Informationen iiber Aktivitidten der Qualititszirkel in Feld IV 9
Fallstudien 10
QZ 111.1 - Ausbildungsvorbereitung 10
Entwicklung €iNer FAIISTUAIE ... rereeeseerserssrisecsscsssesssssisssassesssessssssssssssesssessssssssssssssssesssssasssassssssessss 10
Herausforderungen in der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung ... 11
Aktuelle Praxis der Gestaltung der AusbildungsvorDereitung....... . orocoesssesosssessesseesessas 12
Reflexion aus verschiedenen PEISPEKLIVEN ... ceonirssseesssesssesissesissssissssssssessssesasssssssssassssssns 13
Potential des Regionalen Berufsbildungszentrums aus Sicht des Qualitdtszirkels
AUSDIIAUNGSVOTDOTCITUING «.eevvererrerserireresseussesssesasssisseessesssesssssassssssesssesssssssssssssssesssssssssssssssesssssasssasssssssnss 15
Zusammenstellung der Teilprozesse zur ProzeSSIANARATE. ........ocevweorverecseercerosssensesseesssessssnses 15
Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Ausbildungsvorbereitung im
RBZ-VEIDUN.cc.couroiriirissiivssirssirisscrissisisss s isssesissisissssasssssss s ssissesassssassssasssssassssassssssssssssssssssssansesansesasess 17
QZ 111.2 - Ubergénge in das Berufskolleg und zwischen den Berufskollegs 21
Entwicklung €iNer FAIISTUAIE. ... rereeeseerserssresecssesssessssisssassesssessssssssssssssssessssssssssssssssesssssassssssssssesass 23
Herausforderungen in der Gestaltung der Abbrecherberatung.........coseronseressseennn 24
Zusammenstellung der Teilprozesse zu einer Prozesslandkarte.........oeoconcisserisssonses 26
Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Beratung im RBZ-Verbund...............ccccovcen.. 27
QZ 111.3 - Doppelqualifizierende Bildungsgiange und Zusatzqualifikationen

im dualen System 30
Entwicklung €iNer FAIISTUAIE ... rereeereersserssrisecssesssesssssisssassesssessssssssssssesssessssssssssssssssesssssassssssssssssass 31
Prozesse und Produkte fiir die Entwicklung eines doppelqualifizierenden Angebotes.....32
Reflexion aus verschiedenen PEIrSPEKLIVEN ... weonirssseesssesossesissesissssisssssssssssssesasssssssssassssssns 39
Zusammenstellung der Teilprozesse zur ProzeSSIANARATE. ........ocevweorvenecseercerossrensenssesssesisssnses 43
Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Doppelqualifizierende

Bildungsangebote iM RBZ-VEIDUN........rroreenecseerscesosssessesssessssssssassssssesssssssssassssssesssesssssssssanses 43
Abschluss und Ausblick auf das néichste Projektjahr 49

Literatur 51



Abkiirzungsverzeichnis

AP Arbeitspaket

APO-BK Verordnung liber die Ausbildung und Priifung in den Bildungsgiangen
des Berufskollegs (Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg -
APO-BK)

DJP Didaktische Jahresplanung

DQ Doppelqualifizierung
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MSA Mittlerer Schulabschluss

MSW Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW

QZ Qualitatszirkel

RBZ Regionales Berufsbildungszentrum
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1. Das Projekt im Uberblick

Das Projekt basiert auf einer Kooperationsvereinbarung von Juni 2013 mit einer Laufzeit bis
Mitte 2018. Partner der Kooperationsvereinbarung sind

e das Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW,
e die Stadt Dortmund sowie
e acht Berufskollegs in stadtischer Tragerschaft.

Die Ziele des Projektes lassen sich zweifach differenzieren. Strategisch geht es um die regionale
Bildungslandschaft und deren Steuerung, z. B. die Reaktion auf Chancen und Belastungen des
demografischen Wandels in der Region. Operativ geht es um die Erprobung einer Zusammen-
arbeit der Berufskollegs in Sachfragen wie etwa der Unterrichtsentwicklung, der Organisation
rund um den Unterricht und um die Personalbeschaffung. Konzeptionell sind Entwicklungen
vorzubereiten, also Vorschlage auszuarbeiten und zu priifen. Konkret geht es um die Erprobung
und gemeinsame Abstimmung von Verfahren sowie die an gemeinsamen Standards orientierte
Ausfiihrung.

Dem Projekt liegt somit folgende Arbeitsstruktur zu Grunde:

Prozesse erproben! RBZ konzipieren!
Prozesse fir ein regionales Ein grundlegendes RZB-Konzept
Bildungsangebot gestalten, entwickeln: Szenarien analysieren,

abstimmen, erproben, bewerten und dartber Konsens
evaluieren. erzielen.

Uber mehrere Berufskollegs
ausgewdhlte Prozesse entwickeln,
erproben, evaluieren.

Administrative Konzepte entwickeln,
erproben, evaluieren.

1l v

Abbildung 1: Aufgabenbereiche des Projekts

Aus diesen Feldern wurden jeweils Fragestellungen abgeleitet, die durch Schulleitungsmitglie-
der sowie Lehrerinnen und Lehrern in sog. Qualitatszirkeln bearbeitet werden:

e QZI1 Monitoring

o QZIL2 Regionales Bildungsangebot (Berufskollegentwicklungsplanung)
e QZII.1  Entwicklung von RBZ-Szenarien

e QZII.1 Ausbildungsvorbereitung

e QZIIL2 Uberginge in das Berufskolleg und zwischen den Berufskollegs
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e QZIIL.3 Doppelqualifizierende Bildungsgidnge und Zusatzqualifikationen im dualen
System

e QZIV.1 Personalmanagement
e QZIV.2 Finanzbeziehungen innerhalb des RBZ und zu externen Partnern

Der QZ Qualitidtsmanagement als neunter QZ unterstiitzt intern die anderen QZ bei der Planung
und Dokumentation der Aktivitiaten. Die Entwicklung der RBZ-Szenarien wird durch die Wis-
senschaftliche Begleitung gesondert betreut.

Folgende Abbildung zeigt die Projektorganisation in vereinfachter Form:

Kommunale Koordinierung (KK)

Steuergruppe

Beirat Regionales Berufsbildungszentrum
Beirat Ubergang Schule-Arbeitswelt

Projektleitung/-koordination
Wissenschaftliche Begleitung

Abbildung 2: Projektorganisation

|

Eine ausfiihrliche Darstellung des Projekts findet sich im Internet unter www.rbz-do.de.

Im Laufe des Schuljahres 2015/2016 wurde entschieden, die Arbeit der Qualitaitszirkel des
Felds IV (Personalmanagement sowie Finanzbeziehungen innerhalb des RBZ und zu externen
Partnern) in den Qualitatszirkel II.1 zu integrieren, da diese Fragestellungen inhdrenter Be-
standteil der Szenarioentwicklung und der damit verbundenen strukturellen Ausarbeitung
sind.

Vier Schulleitungsmitglieder beendeten aufgrund von Pensionierung bzw. Wechsel an ein an-
deres Berufskolleg mit Ablauf des Schuljahres 2015 / 2016 die Mitarbeit am Projekt - somit
waren entsprechende Ubergaberegelungen und Neubesetzungen in den Qualititszirkeln erfor-
derlich. Im vergangenen Schuljahr fand aufderdem mit dem Umzug des Robert-Bosch-Berufs-
kollegs und des Robert-Schuman-Berufskollegs die Eroffnung des Schulstandortes am Dort-
munder U statt. Das Projektjahr 2015/16 war also durch umfassende personelle und raumliche
Veranderungen gepragt.
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2. Bericht iuber Entwicklungen und AKktivititen im Schuljahr
2015/2016

Im Folgenden werden die Entwicklungen und Aktivitaten in den einzelnen Qualitatszirkeln dar-
gelegt.

2.1.Informationen iiber Aktivitaten der Qualitatszirkel in Feld I

QZ 1.1 - Monitoring

Die Arbeitspakete des Vorjahres (AP 1-3) zur Erfassung der allgemeinbildenden Schulab-
schliisse der Schiilerinnen und Schiiler im dualen System, zur standardisierten Erfassung von
Abbriichen im dualen System und deren Griinden sowie zur Auswertung der Daten im Rahmen
der Anmeldephasen in SchiilerOnline wurden abgeschlossen und offene Fragestellungen mit
den jeweiligen Ansprechpartnern geklart. Auf einer ganztagigen Veranstaltung wurde iiber
neue Arbeitspakete beraten und entschieden sowie in Kontext zur Zielprojektion 2018 gesetzt.
Es wurden acht neue Arbeitspakete fiir das Schuljahr 2015/16 und dartber hinaus beschrieben
und beschlossen (s.u.). Der Zeitbedarf wird grundsatzlich als erste Orientierung angegeben, da
dieser nicht sicher abgeschitzt werden kann. Dartiber hinaus geht der Qualitatszirkel davon
aus, dass im Projektverlauf weitere Auftrage von anderen Qualitatszirkeln an die QZ-Mitglieder
herangetragen werden.

Zwei neue Arbeitspakete (AP 4/AP 5) beschiftigen sich mit der Verbesserung der Qualitdt von
Daten in vorhandenen Systemen (SchiilerOnline, ASDPC). Dies soll iiber ein einheitliches Ver-
standnis der verwendeten Begriffe und Merkmale und damit einheitlicher Erfassung der ent-
sprechenden Daten erfolgen. Gleichzeitig wird so durch die vollstandige Abbildung der Anmel-
dungen in SchiilerOnline ein transparenter Prozess der Kapazitatsplanung geschaffen. Zusatz-
lich sollen die Auswertungen iiber ein bei den Akteuren elektronisch verarbeitungsfiahiges For-
mat zu standardisierten Datenpaketen zusammengestellt werden kénnen.

In den weiteren neuen Arbeitspaketen (AP 6 bis AP 11) werden neben den Ergebnissen und
notwendigen Teilaufgaben auch Verkniipfungen zum Qualititszirkel III.2 formuliert. Die ge-
wonnenen Daten und Ergebnisse sollen einerseits in den Prozess ,Beratung und Anmeldung
fiir einen Bildungsgang an einem Berufskolleg”“ sowie in den Prozess ,Beratung nach einem Bil-
dungsgangabbruch” und der ,Ubergangsberatung” einflieRen. Drei Arbeitspakete starten erst
im Schuljahr 2016/17. Das Ubergangsmonitoring, insbesondere der Ubergang aus den Berufs-
kollegs in Beruf, Ausbildung oder Studium sowie der Ubergang zwischen den Berufskollegs, soll
dabei vorrangig behandelt werden. Als zweiter Aspekt soll das Thema , Abbriiche“ hinsichtlich
der Ermittlung von Abbruchquoten und -griinden verfolgt werden, vor diesem Hintergrund soll
auch das Thema , Erfolgsquoten” konkretisiert werden. Obwohl nur ein Arbeitspaket (AP 6) als
fortlaufend formuliert ist, konnen alle Arbeitspakete als (Teil-)Prozesse in bestehende oder ge-
plante Prozesse integriert werden.

Folgende konkrete Arbeitsergebnisse liegen aus dem Schuljahr 2015/16 vor:

e Ein gemeinsames Verstandnis des Kapazitatsbegriffs liegt bei den Berufskollegs vor und
fiihrt zu einer einheitlichen Eingabe in das System SchiilerOnline.
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e Das gesamte Bildungsangebot der Berufskollegs, inkl. der Klassen der Fachschulen und
DaZ-Klassen, wird in dem System SchiilerOnline abgebildet.

e Eine Vorlage zur Erfassung der Abschlussquoten/Erfolgsquoten wurde erstellt und
durch die Steuergruppe bestatigt. Der erste Einsatz erfolgt im September 2016.

e Eine grafische Prozessbeschreibung fiir die Erfassung der Abschlussquoten/Erfolgsquo-
ten wurde erstellt.

¢ Die von den Berufskollegs an den Schultrager zur Verfiigung gestellten Dateien kdnnen
dort direkt ausgewertet und aufbereitet werden.

Flr das weitere zielgerichtete Vorgehen im Rahmen der Aktivitaten des Monitorings sollte eine
Klarung der Rolle des Qualitatszirkels im Verhaltnis zu den anderen Qualititszirkeln, im Ver-
haltnis zum Gesamtprojekt RBZ Dortmund und im Verhaltnis zur Berufskollegentwicklungs-
planung der Stadt Dortmund erfolgen.

QZ 1.2 - Regionales Bildungsangebot

Die Kernaufgabe des Qualitadtszirkels Regionales Bildungsangebot im Schuljahr 2015/16 war
die Mitwirkung und Einbindung im Rahmen der Berufskollegentwicklungsplanung der Stadt
Dortmund. Dies erfolgte insbesondere durch die Vorbereitung auf und Beteiligung im dialogi-
schen Verfahren. Die Diskussion und Revision der verwendeten Datengrundlagen und -aufbe-
reitung im dialogischen Verfahren stellt einen zentralen Baustein der Berufskollegentwick-
lungsplanung dar und erfolgte in vier Gruppen:

Gruppe I ,iiberregionale Vertreterinnen und Vertreter*

Teilnehmende: Bezirksregierung Arnsberg , Kreis Unna, Stadt Bochum, Kreis Recklinghausen,
Ennepe-Ruhr-Kreis, Fachbereich Schule, Vertreter der Dortmunder Berufskollegs

Gruppe II ,kommunale Vertreterinnen und Vertreter*

Teilnehmende: Fachbereich Schule, Schulausschussvorsitzende, Wirtschaftsférderung Dort-
mund, Agentur flr Arbeit Dortmund, Jobcenter Dortmund, Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund, Handwerkskammer Dortmund, Kreishandwerkerschaft Dortmund und Liinen, Tier-
arztekammer Westfalen-Lippe, Zahndrztekammer Westfalen-Lippe, Steuerberaterkammer
Westfalen-Lippe, Unternehmensverbande fiir Dortmund und Umgebung, DGB Dortmund-Hell-
weg, Handelsverband Westfalen-Miinsterland e.V., TU Dortmund, FH Dortmund, Vertreter der
Dortmunder Berufskollegs

Gruppe III ,stadtische Berufskollegs“

Teilnehmende: Fritz-Henfiler-Berufskolleg, Gisbert-von-Romberg-Berufskolleg, Karl-Schiller-
Berufskolleg, Konrad-Klepping-Berufskolleg, Leopold-Hoesch-Berufskolleg, Paul-Ehrlich-Be-
rufskolleg, Robert-Bosch-Berufskolleg, Robert-Schuman-Berufskolleg, Fachbereich Schule

Gruppe IV ,weitere Bildungsanbieter”

Teilnehmende: Anna-Zillken-Berufskolleg, WIHOGA, Dortmunder Berufskolleg fiir Gymnastik,
CJD Berufskolleg, Rudolf-Steiner-Berufskolleg, Westfalen-Technikum Dortmund, Vincenz-von-
Paul-Schule, VHS, Dortmunder Weiterbildungsforum, Sprecher der Gesamtschulen im Beirat
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Ubergang Schule - Arbeitswelt, Sprecher der Gymnasien im Beirat Ubergang Schule - Arbeits-
welt, Bildungskooperative, Fachbereich Schule, Vertreter der Dortmunder Berufskollegs

Die aktive Rolle des Regionalen Bildungszentrums Dortmund - vertreten durch den QZ I.2 Re-
gionale Angebotsplanung - innerhalb dieses Verfahrens der Berufskollegentwicklungsplanung
war zundchst die Einbindung in die Vorphase des dialogischen Verfahrens (s. Bericht tiber die
Aktivitaten im zweiten Projektjahr 2014/15, S. 4). In der anschliefienden Durchfiihrung des
dialogischen Verfahrens (November 2015 bis Mai 2016) bildeten die Schulleitungen der acht
stadtischen Berufskollegs eine eigene Gruppe und konnten so gemeinsam ihre Anliegen in das
Verfahren einbringen. Diese Treffen im Schuljahr 2015/16 waren damit gleichzeitig Termine
der Gruppe III ,stadtische Berufskollegs“ im Rahmen des dialogischen Verfahrens der Berufs-
kollegentwicklungsplanung und Treffen des QZ 1.2 ,Regionale Angebotsplanung” als Teil des
RBZ Dortmund. Dariiber hinaus war der QZ [.2 durch seinen Sprecher in allen weiteren Grup-
pen des dialogischen Verfahrens vertreten und konnte dort mitwirken. Das letzte von vier Tref-
fen des Qualitatszirkels in diesem Zeitraum wurde als Treffen der Steuergruppe um die stell-
vertretenden Schulleitungen ergdnzt.

Folgende zentrale Arbeitsergebnisse aus dem Schuljahr 2015/16, die auch in die Berufskolleg-
entwicklungsplanung der Stadt Dortmund eingeflossen sind, liegen vor:

e Profilierung der Berufskollegs durch Uberarbeitung der Bezeichnung der Berufskolleg-
Gruppen (gewerblich-technisch, Sozial- und Gesundheitswesen sowie Allgemeinge-
werbe, kaufmannisch), Fachbereiche und Berufsfelder sowie Zuordnung der Bildungs-
gange zu den Bereichen.

e Darstellung des Ist-Raumbestandes durch Beschreibung von Raumkategorien auf
Grundlage des Raumprogramms 2000 und Erhebung der Anzahl der entsprechenden
Raume.

e Umstrukturierung der Gliederung der Bildungsgdnge durch Orientierung an den allge-
meinbildenden Abschliissen sowie der APO-BK 2015 erganzt um weitere Kennzahlen
zur Darstellung der an den Berufskollegs erworbenen Berufsabschliisse.

e Uberpriifung und ggf. Uberarbeitung sowie Ergianzung der Datengrundlage und -aufbe-
reitung zur Bestandsaufnahme der Berufskollegs fiir eine addquate Darstellung der Be-
rufskolleglandschaft.

2.2.Informationen iiber Aktivitaten der Qualitatszirkel in Feld II

Im Folgenden werden zunachst die Entwicklungstatigkeiten des QZ Szenarioentwicklung fiir
das Schuljahr 2015/2016 chronologisch dargestellt. Im Anschluss folgt eine kurze Skizzierung
des Szenarios ,RBZ-Modell-BK"“.

Entwicklungstatigkeiten des QZ Szenarioentwicklung

Entwicklungsarbeit bis August 2015

Im Schuljahr 2014/2015 wurden im Rahmen von zwei Workshops Skizzen fiir drei unter-
schiedliche Szenarien eines Regionalen Berufsbildungszentrums entwickelt. Fiir die drei
Grundformen ,RBZ als Service-Center” (Szenario I), ,RBZ als komplementires Berufskolleg”
(Szenario II) und ,RBZ als Dachverband” (Szenario III) wurde jeweils eine Liste von moéglichen
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Geschaftsprozessen erstellt und hinsichtlich ihrer Relevanz bewertet. Diese Arbeit miindete in
eine Vorlage fiir die Steuergruppe des Projekts, welche im September 2015 entschied, das Sze-
nario ,komplementires Berufskolleg“ weiter auszuarbeiten. Zuvor wurde im August 2015 in
einem Kreis von Experten, bestehend aus Vertretern der Bezirksregierung, des Landes NRW
und der Stadt Dortmund, ebenfalls eine Empfehlung fiir dieses Szenario ausgesprochen.

Zur Erlauterung ist anzufiigen, dass sich die Begrifflichkeit des ,komplementiren Berufskol-
legs“ tiber den Entwicklungszeitraum immer wieder verandert hat. Zu Beginn der Arbeitsphase
wurde der Begriff . komplementidres BK“ (komplementar im Sinne von ,ergdnzen“) verwendet.
Da die neunte Schule im Rahmen von § 25 SchulG NRW gegriindet werden soll, war spater auch
vom ,RBZ-Modell-BK“ die Rede. Da sich letztere Bezeichnung durchgesetzt hat, wird diese im
vorliegenden Bericht verwendet.

August - November 2015

Von August bis November 2015 wurde die Idee des komplementdren Berufskollegs weiter aus-
differenziert und relevante zu klarende Fragen und Diskussionspunkte identifiziert. Dabei
wurde deutlich, dass zur Beschreibung des RBZ-Modell-BKs Prozessbeschreibungen (in Form
von Prozesslandkarten), die Festlegung der konstituierenden Rahmenbedingungen (z. B. in der
Form eines Griindungs- oder Kooperationsvertrags) sowie die innere Struktur bzw. Arbeits-
prinzipien / Konsensfindungsregeln (in Form einer Geschaftsordnung) beschrieben werden
miissen. Da fiir diese Erarbeitung sequentielle Entscheidungen und iterative Gegenpriifungen
erforderlich sind, waren diese drei Bereiche jeweils Gegenstand der Workshops im Schuljahr
2015/2016.

Workshop 3 im November 2015

Ziel des Workshops war es, das RBZ-Modell-BK weiter auszudifferenzieren. Es wurde u. a. dis-
kutiert, welche Aufgaben das RBZ-Modell-BK zukiinftig tibernehmen soll. Beispielsweise wurde
anhand eines konkreten Prozesses durchgespielt, welche Aspekte in Bezug auf die Prozessge-
staltung und die Ressourcenbereitstellung im RBZ-Modell-BK zu berticksichtigen sind. Im Rah-
men dieser Arbeitsphase kristallisierte sich heraus, dass zum einen die Ausbildungsvorberei-
tung (insbesondere die Zielgruppe der zugereisten Jugendlichen) und zum anderen die Ent-
wicklung innovativer Standards fiir das RBZ-Modell-BK von besonderer Relevanz sind. Des
Weiteren wurden die Rechtsform / die dufdere Struktur des RBZ-Modell-BKs anhand eines bei-
spielhaften Entwurfs fiir einen Kooperationsvertrag diskutiert und die zu erarbeitenden As-
pekte definiert. Um ein Gefiihl fiir Arbeitsprinzipien, Konsensfindungsregeln, Entscheidungs-
strukturen und Weisungsverhaltnisse zu bekommen, wurde im Einstiegsszenario ein ,Tag im
Leben des Schulleiters des neunten Berufskollegs” simuliert und mégliche Entscheidungs- und
Problemfille im Alltag der Schulleitung des RBZ-Modell-BKs erortert.

Workshop 4 im Januar 2016

Im vierten Workshop wurden die verschiedenen Prozesse, die das RBZ-Modell-BK perspekti-
visch durchfiihren kdnnte, diskutiert. Am Beispiel des Prozesses ,Ausbildungsvorbereitung”
diskutierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Rahmen einer schriftlichen Diskussion
die Frage, was fiir und gegen die Durchfiihrung von Ausbildungsvorbereitung fiir zugereiste
Jugendliche im RBZ-Modell-BK sprechen konnte. Schliefdlich wurden maogliche Geschaftsord-
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nungsentwlrfe fiir unterschiedliche Varianten des Prozesses ,Ausbildungsvorbereitung” eror-
tert. Abschliefdend wurden die Mehrwerte, die sich insbesondere aus der Prozessbeschreibung
ergeben, und die Aufwande, die sich schwerpunktmafdig aus der Geschaftsordnung ablesen las-
sen, gegeniibergestellt.

Klausurtagung der Steuergruppe im Februar 2016

Im Februar fand eine zweitigige Klausurtagung der Steuergruppe statt. In diesem Rahmen wur-
den u. a. die Art und Ausgestaltung des RBZ-Modell-BKs sowie das Verhaltnis des RBZ-Modell-
BKs zum RBZ-Verbund diskutiert. Die Schulleitungen entschieden sich, den Ausbau des RBZ-
Modell-BKs nach § 25 SchulG als Motor zukiinftiger RBZ-Strukturen weiterzuentwickeln. Ein
weiteres Ergebnis der Tagung war, dass die Szenario-Entwicklungsgruppe seit Februar 2016
nicht mehr nur aus wenigen Mitgliedern der Steuergruppe, sondern aus der gesamten Steuer-
gruppe besteht.

Ausarbeitung der Prozesse mit den Mitgliedern der Steuergruppe in Kleingruppen

Von April bis Mai 2016 erarbeiteten die Schulleitungen und die Wissenschaftliche Begleitung
in Kleingruppen die Prozesse des RBZ-Modell-BKs. Die Steuergruppe erhielt eine Zusammen-
fassung der Ergebnisse - die Riickmeldungen dazu wurden in Workshop 5 diskutiert.

Workshop 5 im Mai 2016

Ziel des Workshops im Mai 2016 war es u. a., den Fragenkatalog fiir die Interviews mit Rechts-
experten (s. ndchster Punkt) vorzustellen und zu besprechen sowie die Hinweise der Steuer-
gruppe zu den Aspekten des Griindungsvertrags und der Geschaftsordnung aufzunehmen.

Interview mit Rechtsexperten von Juni - August 2016

Im Sommer fanden Expertengesprache mit Juristen des MSWs, der Bezirksregierung Arnsberg,
der Stadt Dortmund sowie einem Experten aus dem wissenschaftlichen Bereich statt, um ins-
besondere Auskunft zu den rechtlichen und konstituierenden Bedingungen eines RBZ-Modell-
BKs zu erhalten.

Ergebnis

Die Ergebnisse der Entwicklungstatigkeiten sind in einem Szenariobericht dokumentiert, der
im August 2016 den Schulleitungen, dem MSW und der Stadt Dortmund vorgelegt wurde.

Kurze Beschreibung der Idee des RBZ-Modell-BKs

Mit der Einrichtung eines RBZ-Modell-Berufskollegs ist die Intensivierung und Institutionali-
sierung der Arbeit im Verbund verkniipft. Das RBZ-Modell-BK teilt und biindelt Personal,
Ridume und das Wissen der acht Berufskollegs miteinander und schafft einen besonderen Rah-
men fiir Innovation und modellhafte Arbeit, beispielsweise durch angepasste Stundentafeln
oder verbesserte Betreuungsschliissel. Durch den Modellcharakter werden die Zusammenar-
beit des Verbundes intensiviert und die regionalen Aufgaben fokussiert bearbeitet.
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Die acht Berufskollegs als Verbund riicken
durch die Griindung eines gemeinsam getra-
genen RBZ-Modell-BKs enger zusammen.
Die freiwillige Abtretung von Ressourcen er-
moglicht die Einrichtung eines RBZ-Modell-
BKs. Es verfiigt iiber einen eigenen Rechts-
rahmen, um einerseits als Berufskolleg ar-
beiten und zugleich innovative Bildungs-
gange flr die Region gestalten zu konnen -
damit stellt es ein Entwicklungs- und Erpro-
bungslabor fiir die acht Berufskollegs dar.

Insgesamt ist diese verbindliche Zusammen-
arbeit nach innen auch geeignet, das Auftre-
ten des RBZ mit einem offenen, aber doch fiir
die Region sichtbaren dufieren Rahmen zu
unterstreichen.

Abbildung 3: Einbindung des RBZ-Modell-
BKs in den RBZ-Verbund: Das RBZ-Modell-
BK (Mitte) biindelt regionale Aufgaben
(farbliche Quadrate) der bestehenden acht
Berufskollegs

Das RBZ-Modell-BK soll Mehrwerte auf unterschiedlichen Ebenen und fiir verschiedene Ziel-

gruppen erbringen:

» Durch ein ausgebautes und ver-
stetigtes Monitoring unterstiitzt
das RBZ-Modell-BK die Regio-
nale Bildungsangebotsplanung
der Stadt Dortmund.

» Es bietet neue Wege zur Be-
kdmpfung der Jugendarbeitslo-
sigkeit an (durch die Organisa-
tion von Ausbildungsplatzen
nach der Berufskolleganrech-
nungs- und Zulassungsverord-
nung).
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Abbildung 4: Durch das RBZ-Modell-BK entstehende
Mehrwerte

» Das RBZ-Modell-BK iibernimmt Verantwortung fiir die berufliche Orientierung, die For-
derung und Forderung sowie die Sicherung von Abschluss - und Anschlussoptionen fir
unterschiedliche Zielgruppen von Lernenden in Dortmund (z. B. flir zugereiste Jugend-
liche im Rahmen von Internationalen Forderklassen).

» Es stdarkt die Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung in der Region durch das Angebot
doppelqualifizierender Bildungsgange (gleichzeitiger Erwerb eines Berufsabschlusses

und der Fachhochschulreife).

» Das RBZ-Modell-BK bildet die Lehrkrifte der Region mit speziell auf die Dortmunder
Bedarfe angepassten Weiterbildungen fort.
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2.3.Informationen iiber Aktivitaten der Qualitatszirkel in Feld III

Die Arbeit der Qualitatszirkel im Schuljahr 2015/16 wurde zu ausgewahlten Fragestellungen
der Qualitatszirkel durch Fallstudien vertieft bearbeitet. Die Beschreibung und Ergebnisse zu
den Fallstudien werden in Kapitel 3 dieses Berichts beschrieben.

2.4.Informationen liber Aktivitaten der Qualitatszirkel in Feld IV

Im Verlauf des Schuljahres 2015/16 zeigten sich starke inhaltliche Uberschneidungen der Ak-
tivitaten der QZ IV.1 ,Personalmanagement” und QZ IV.2 ,Finanzbeziehungen innerhalb des
RBZ und zu externen Partnern” mit dem QZ II.1 ,Szenarioentwicklung®. Aufgrund der ebenfalls
bestehenden Uberschneidung der personellen Besetzung der QZ wurde eine Integration des
Feldes IV in die Aktivititen des Feldes II beschlossen.
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3. Fallstudien

Die Fallstudien basieren auf der Arbeit der drei Qualitatszirkel des Felds III, sie wurden erganzt
durch gemeinsame Workshops mit der wissenschaftlichen Begleitung.

3.1.QZ I11.1 - Ausbildungsvorbereitung

,Die Ausbildungsvorbereitung vermittelt berufliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und berufliche Orientierung. Sie ermdoglicht den Erwerb eines dem Hauptschulabschluss nach
Klasse 9 gleichwertigen Abschlusses. Die beruflichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten
und die berufliche Orientierung umfassen Kompetenzen fiir die Aufnahme einer beruflichen
Erstausbildung oder einer Erwerbstatigkeit. Das Abschlusszeugnis berechtigt, einen Bildungs-
gang der Berufsfachschule (Anlage B) zu besuchen.” (APO-BK 2016, Anlage A, § 18 (1)-(2)). Mit
diesen Bestimmungen zu den Qualifikationen und Abschliissen fiir die Ausbildungsvorberei-
tung wird seit dem Schuljahr 2015/2016 die Unterstiitzung von Jugendlichen, die die erste
Schwelle zur beruflichen Erstausbildung nicht alleine erfolgreich tiberwinden, an den Berufs-
kollegs geregelt. ,Die verschiedenen Bildungsginge des Ubergangssystems dienen dazu, Schul-
abganger dabei zu unterstiitzen, unter Bertcksichtigung der individuellen Stiarken und Schwa-
chen, den Einstieg in eine berufliche Ausbildung, und somit in das Berufsleben, zu ermdglichen”
(Nitschke 2016: 3).

In den letzten Jahrzehnten wurde in vielzahligen Mafdnahmen und Projekten das sogenannte
Ubergangssystem in Deutschland entwickelt und angeboten. Damit einher ging, dass sich das
Ubergangssystem in ein dufierst unterschiedlich ausgestaltetes, nicht koordiniertes und kaum
mehr transparentes Feld entwickelte. ,Die gesetzliche und untergesetzliche Normierung defi-
niert somit unterschiedliche institutionelle und organisatorische Verantwortlichkeiten und
formuliert in unterschiedlicher Dichte und Verbindlichkeit Maf3nahme- bzw. Bildungsgangziele
wie auch Durchfithrungsregeln“ (Baethge & Baethge-Kinsky 2012: 13).

Seit ca. 2010 wird versucht, durch vorgangige Projekte (wie z. B. Kein Abschluss ohne An-
schluss, vgl. Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen
2012: 6) strukturierende Prinzipien zu Grunde zu legen, die dann zu veranderten Regelungen
in der APO-BK in NRW fiihren sollen. Diese Neuordnungen wurden insbesondere durch die Kri-
tik an der bestehenden Variantenvielzahl und dem Ausbleiben von Effektivitatsnachweisen des
Systems begriindet. In der Diskussion dazu wurden die MaRnahmen des Ubergangssystems
auch mit Schlagworten wie ,Mafsnahmenkarrieren“ oder ,Warteschleifen” belegt, die die Wir-
kungslosigkeit oder Pfadabhingigkeit verdeutlichen sollten. Damit wurde auch der Ressour-
ceneinsatz in das Ubergangssystem als nicht effizient bewertet (vgl. Euler 2009: 1, Bericht
2009: 3ft.).

Mit den neuen Regelungen in der APO-BK in NRW werden die Varianten der Ausbildungsvor-
bereitung reduziert und eine grundlegende organisatorische und didaktische Basis fiir den Bil-
dungsgang Ausbildungsvorbereitung an den Berufskollegs geschaffen.

3.1.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurden in dem Quali-
tatszirkel Ausbildungsvorbereitung (II1.1), in dem Lehrerinnen und Lehrer aus acht stadtischen

10



Fallstudien

Dortmunder Berufskollegs mitwirken, Aufgaben zur Gestaltung des Bildungsgangs der Ausbil-
dungsvorbereitung bearbeitet.

Insbesondere wurde ein Schwerpunkt auf die Ausgestaltung des Praktikums in der Ausbil-
dungsvorbereitung, dessen Vorbereitung, Organisation und Begleitung gelegt, da dieses Feld
durch die Neuregelungen einen erhdhten Gestaltungsdruck aufweist. Es wurden Vorschlage fiir
die Umsetzung der Blockpraktika im Qualitatszirkel diskutiert und vereinbart, fiir die Jahres-
praktika werden die Diskussionen noch weitergefiihrt.

In dem Qualitatszirkel wurde als zweite Diskussionslinie verfolgt, die Teilaufgaben zu identifi-
zieren, die sich im Rahmen der Ausbildungsvorbereitung dazu eignen, als gemeinschaftliche
Aufgabe zwischen den acht Berufskollegs ausgestaltet zu werden und von denjenigen Aufgaben
zu unterscheiden, die eine berufskollegspezifische Gestaltung erfordern. Damit verbunden
wird auch die Frage nach den konkreten Mehrwerten und Grenzen der Verbundarbeit im Rah-
men des Regionalen Berufsbildungszentrums Dortmund fiir den Prozess der Ausbildungsvor-
bereitung bearbeitet. Eine besondere Herausforderung sieht der Qualitatszirkel darin, dass die
Vorstellungen der APO-BK nicht immer mit der schulischen Realitat tibereinstimmen: z. B. wer-
den Schiilerinnen und Schiiler durch Mafdnahmetrager in die Ausbildungsvorbereitung der Be-
rufskollegs geschickt, die bereits iiber Schulabschliisse verfiligen.

3.1.2. Herausforderungen in der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

In einem Reflexionsworkshop mit den Vertreterinnen und Vertretern des Qualitatszirkels wur-
den die Herausforderungen in der Ausgestaltung der Ausbildungsvorbereitung nach der neuen
APO-BK gebiindelt.

Aus der Diskussion lassen sich die folgenden Herausforderungen als zentral beschreiben:
In Bezug auf die Zielgruppe der Schiilerinnen und Schiiler:

¢ Inden Neuregelungen der APO-BK wird davon ausgegangen, dass die Schiilerinnen und
Schiiler bereits zumindest berufsfeldorientiert sind und somit eine erste Zuordnung zu
Berufsfeldern moglich ist. Aus der Erfahrung der Lehrerinnen und Lehrer kommt ein
Teil der Schiilerinnen und Schiiler jedoch mit keiner oder einer unzureichenden beruf-
lichen Orientierung bzw. mit fehlerhaften Erwartungen in Bezug auf ein zukiinftiges Be-
rufsfeld in die Ausbildungsvorbereitung. Dies wiirde eine Zusammenarbeit der BKs un-
tereinander und mit unterschiedlichen Fachrichtungen erforderlich machen, bzw. eine
mogliche Angleichung der Ausgestaltung der Bildungsgidnge, um spitere Berufsfeld-
wechsel unterjahrig zu ermdéglichen.

e Inden AV-Klassen werden viele Schiilerinnen und Schiiler aufgenommen, die bereits ei-
nen Hauptschulabschluss oder sogar die Fachoberschulreife besitzen. Dies erfolgt mit
der Begriindung einer fehlenden Berufsorientierung. Damit wiirden jedoch die eigentli-
chen Schiilerzahlen der Ausbildungsvorbereitung verkannt werden.

In Bezug auf die Ausgestaltung der Praxisphase:

e Die Verantwortung fiir die Akquise, Betreuung, Dokumentation und Zertifizierung des
Jahrespraktikums ist den Berufskollegs durch die neuen Regelungen der APO-BK ver-
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bindlich zugewiesen worden. Dabei bleiben die Vorgaben, insbesondere in der Betreu-
ungsaufgabe, sehr interpretationsoffen. Hierdurch erfolgen unterschiedliche Auslegun-
gen, wie diese zu gestalten und umzusetzen ist.

In Bezug auf schul-administrative Bedingungen:

e DieLehrerinnen und Lehrer stellen die Beschulung der unterjahrig im Bildungsgang auf-
genommenen Jugendlichen, die in der aktuellen APO-BK nicht berticksichtigt werden,
als grof3e Herausforderung dar. Die Lehrkrifte forderten einerseits zu einer flexibilisier-
ten Planung und Herangehensweise auf; andererseits ist die Flexibilitat im Spannungs-
feld zwischen Erreichen des beabsichtigten Abschlusses und dessen mogliche Anre-
chenbarkeit auf folgende Bildungsgéange zu betrachten. Dies fiihrt zu Schwierigkeiten in
der Unterbringung von Schiilerinnen und Schiilern in Praktika, zu hohen Fluktuationen
und damit zu fehlender Stabilitdt in den AV-Klassenverbiinden.

e Ebenso werden aus Sicht der Lehrerinnen und Lehrer die Klassengrofien fiir die Ausbil-
dungsvorbereitung als zu grof angesehen und die Moglichkeiten einer individualisier-
ten Betreuung als beschrankt wahrgenommen.

3.1.3. Aktuelle Praxis der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

Vorgaben:
Zielgruppe APO-BK
Bildungsplane, ...

Didaktische Jahresplanung

Diagnose und Beratung

Berufsbezogener Bereich: Praktikum
Lernfelder / Vorbereitung
Anforderungssituationen Durchfihrung &
Berufslibergreifender Begleitung

Bereich: AF / ZF Nachbereitung
Differenzierungsbereich Dokumentation

Leistungsbewertung / Zeugnis

Abbildung 5: Aktuelle Praxis der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung

Fir die Darstellung der Gestaltung der Ausbildungsvorbereitung wurde das in der Abbildung
dargestellte Schema entwickelt und fiir alle beteiligten Berufskollegs als eine Darstellung der
grundlegenden Aufgabenfelder in der Ausbildungsvorbereitung aufgenommen. Mit diesem
Verstandnis der verschiedenen Teilaufgaben im Bildungsgang wird die erforderliche Auseinan-
dersetzung mit den besonderen Bedingungslagen der Zielgruppe thematisiert und eine sehr
sorgfaltige und differenzierte Zielgruppenanalyse eingefordert. Die Darstellung verweist so-
wohl auf einen hohen Stellenwert der Didaktischen Jahresplanung im Bildungsgang Ausbil-
dungsvorbereitung als auch auf die Diagnose- und Beratungsphase. In Bezug auf den Anteil und
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die Bedeutung der moglichst individualisierten Beratung wird dieser ein sehr hoher Stellen-
wert beigemessen.

3.1.4. Reflexion aus verschiedenen Perspektiven

Zur Reflexion der gemeinsamen Auseinandersetzung und Entwicklung gemeinsamer Produkte
fiir den Bildungsgang Ausbildungsvorbereitung in allen acht Berufskollegs wurde eine Diskus-
sion iiber die Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Ausgestaltung der Ausbildungsvorbe-
reitung zwischen den acht Berufskollegs in einem Workshop des Qualitatszirkels Ausbildungs-
vorbereitung durchgefiihrt. Weiterhin wurde tiber mégliche Ansatze zum Umgang mit den Her-
ausforderungen diskutiert.

Gemeinsame und berufskollegspezifische Gestaltung von Aufgaben in der Ausbildungsvor-
bereitung

In diesem Teil der Diskussion wurden die Aufgaben in zwei Kategorien geordnet: Aufgaben
wurden danach zugeordnet, ob sie eher berufskollegspezifisch oder libergreifend fiir alle Be-
rufskollegs gemeinsam zu gestalten sind.

BK-spezifisch Gemeinsam

Ausgestaltung der konkreten Jahrespla-
nung / Stundenpliane / Lehrereinsatz-
planung

Umsetzung der kompetenzorientierten
Bildungsplane / Formulierung der Lern-
situationen

Ausgestaltung des Differenzierungsbe-
reichs

Bei der Beratungstatigkeit auf die erfor-
derlichen Spezifika der Schulen achten

Durchfithrung, Betreuung und Beglei-
tung der konkreten Praktika
Kooperation mit Werkhof

Didaktische Jahresplanung bei Berufskol-
legs mit den gleichen Fachrichtungen

Der Mehrwert einer gemeinsamen Didak-
tischen Jahresplanung wird hoch einge-
schitzt, um Materialien besser austau-
schen zu kénnen

Gemeinsame Erarbeitung von Qualifizie-
rungsbausteinen

Einheitliche
-ressourcen
Beratung der Schiilerinnen und Schiiler
insgesamt (Ausbildungsvorbereitungs-Ko-
ordinator zur Diagnose und Beratung)
Beratungslehrer fiir spezifische Bereiche,
die an verschiedenen Berufskollegs einge-
setzt sind, gemeinsam organisieren, damit
dariiber ein Expertenpool aufgebaut wer-
den kann und die Mdéglichkeit besteht, Ex-
pertise fir alle Schulen zuganglich zu ma-
chen.

Erste Aufnahmegespriache mit Schiilern/
Eingangsdiagnose, die gemeinsam durch-
zufiihren sind.

,Ehrliche“ Laufbahnberatung, ohne ande-
ren Berufskollegs starke Schiiler abzuwer-
ben

Beratungsvorgaben  und
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Zusammenarbeit mit abgebenden Schulen
der Sekundarstufe I

Zentrale Organisation der Praktikumsbe-
triebssuche

Erstellung von Zeugnissen / Zertifikaten
Standards zur Leistungsbewertung
Kooperation mit Tragern

Kontinuitat bei der Tragerbetreuung
Dokumentation der Schulabbrecher

Vor dem Hintergrund der durchgefiihrten Reflexion wird v.a. ein Mehrwert darin gesehen,
wenn iber die Berufskollegs hinweg ein gegenseitiger Austausch stattfindet und der Verbund
als eine Verbreiterung der Expertise betrachtet wird. Der Verbund soll der Raum sein, um von-
einander lernen zu kénnen.

Moégliche Ansdtze zum Umgang mit den Herausforderungen im Bildungsgang Ausbil-
dungsvorbereitung

Es werden folgende Losungsansitze zu den Herausforderungen im Bildungsgang Ausbildungs-
vorbereitung durch die Lehrerinnen und Lehrer des Qualitatszirkels gesehen:

Schuliibergreifende Aufnahmegesprache, um Berufsfeldzuordnung bzw. fachliche Rich-
tung zu klaren

Einbezug der Berufskollegs in die Prognosegesprache an den allgemeinbildenden abge-
benden Schulen

Zentrale Anlaufstelle/Biiro fiir die Praktikumsakquise

Zentraler Ansprechpartner fiir die Ausbildungsvorbereitung aller Berufskollegs der
Stadt Dortmund

Einrichtung von Klassen fiir unterjahrig ankommende Schiilerinnen und Schiiler (im
Sinne der bisherigen KSoB-Klassen) - dies konnte schuliibergreifend im Staffelprinzip
geschehen, wobei hier die Schwierigkeit auftritt, dass die Schulen unterschiedliche
Fachrichtungen haben

Die Schulen miissen zentral mit den Mafdnahmeanbietern bzw. den Tragern kooperie-
ren, um gemeinsame Strukturen zu entwickeln. Dies wiirde die Zahl der unterjahrig an-
kommenden Jugendlichen verringern.

Das Portal ,SchiilerOnline“ konnte so organisiert werden, dass nicht jede Schule indivi-
duell Schiilerinnen und Schiiler sucht, sondern diese gemeinsam verteilt werden (gene-
riert die Moglichkeit sinnvollerer Klassenbildungen hinsichtlich Schiilerschaft, Klassen-
grofde, Anzahl der Klassen, ...)

Die Diskussion und die aufgefundenen Aspekte zeigen vor allem einen Bedarf an Aktivitdten

und Aufgaben in der schiilernahen administrativen Begleitung des Bildungsganges der Ausbil-

dungsvorbereitung, der besondere Herausforderungen mit sich bringt.
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3.1.5. Potential des Regionalen Berufsbildungszentrums aus Sicht des Qualitdtszir-
kels Ausbildungsvorbereitung

Aus der Perspektive der Lehrerinnen und Lehrer des Qualitatszirkels Ausbildungsvorbereitung
wurde diskutiert und zusammengetragen, an welchen Stellen sich der Mehrwert der Verbund-
arbeit ergibt, die Etablierung eines Regionalen Berufsbildungszentrums als Institution sinnvoll
ist und welche Aufgaben an ein RBZ-Modell-BK iibertragen werden kénnten.

Berufskollegiibergreifende Koordination aufbauen, die das Gesamtangebot der Ausbil-
dungsvorbereitung in den beteiligten Berufskollegs koordiniert und welche den wech-
selseitigen Austausch zwischen den Lehrpersonen, die in der Ausbildungsvorbereitung
unterrichten, initiiert und erméglicht.

Entlastung bzw. Effizienzsteigerung in den einzelnen Berufskollegs im Bildungsgang
Ausbildungsvorbereitung, indem durch Verlagerung spezifischer schiilernaher admi-
nistrativer Prozesse auf ein zentrales Regionales Berufsbildungszentrum hier Frei-
raume fiir mehr kreative Ausgestaltung geschaffen werden kénnen.

Durch Biindelung der acht Berufskollegs kann eine ,starkere Stimme’ sowohl berufskol-
legintern als auch extern geschaffen werden. Dies starkt die Diskussionsmacht des Re-
gionalen Berufsbildungszentrums im Vergleich zu anderen isoliert agierenden Berufs-
kollegs z. B. in Diskussionen mit den Mafinahmentrdagern zur Harmonisierung des Be-
ginns der Ausbildungsvorbereitung. Aber auch berufskollegintern wird solch eine Biin-
delung als unterstiitzend wahrgenommen, um abgestimmte Konzepte in der Ausbil-
dungsvorbereitung innerhalb der Schule umzusetzen.

Auf die als zu interpretationsoffen bewertete Darstellung der Anforderungen an das
Praktikum und dessen Begleitung wird reagiert, indem das RBZ eine verbindliche Set-
zung von Mindeststandards in Bezug auf Beratung und Praktikum definieren und um-
setzen soll.

Die als gestarkt durch die Regelungen der APO-BK wahrgenommene Verantwortung flr
die Organisation des Praktikums macht es erforderlich, fiir Schiilerinnen und Schiiler
einen ausreichenden Pool an Praktikumsbetrieben zu akquirieren.

3.1.6. Zusammenstellung der Teilprozesse zur Prozesslandkarte

Im Rahmen des Workshops wurde eine Prozesslandkarte fiir den Bildungsgang Ausbildungs-
vorbereitung aufgestellt und diskutiert. Diese Prozesslandkarte ist in der folgenden Abbildung
zu sehen. Sie folgt im Aufbau einer Trennung von Managementprozessen, die der Bildungs-
gangleitung und Bildungsgangkonferenz zugewiesen sind, den Kernprozessen, die insbeson-
dere Lehrkrifte sowie multiprofessionelle Teams ausfiihren sowie den weiteren Unterstiit-
zungsprozessen.
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Lehrkrafte
(bzw. multi-
prof. Teams)

Bedin-
gungen
organi-

sieren

Abbildung 6: Prozesslandkarte fiir die Ausbildungsvorbereitung

Die im Qualitatszirkel Ausbildungsvorbereitung entwickelten Materialien und Dokumente
wurden aufgenommen und in die Prozesslandkarte eingeordnet. Da der Qualitdtszirkel den
Schwerpunkt zunachst auf die Organisation und Begleitung der Praxisphase gelegt hatte, be-
zieht sich die Mehrzahl der bereits entwickelten Materialien auf diesen Teilprozess des Prakti-
kums.

Lehrkrafte
(bzw. multi-
prof. Teams)

--->

entwickelte entwnckelte Materialien:
. . Materialien: Praktikumsvertrag
Im IIl.1 diskutiert: . . .
Zielgfzuppenmerkmale Anschreiben Leitfaden Praktikumsbetreuung
Praktikumsbetriebe / Praktikumsvorbereitung Lehrerleitfaden
Schiiler, Eltern, Betreuungsplan
Klassenleitungen Zeitl. Rhythmus

Abbildung 7: entwickelte Materialien im Qualititszirkel und
deren Verankerung in den Teilphasen des Bildungsgangs
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3.1.7. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Ausbildungsvorbereitung im
RBZ-Verbund

Reflexion in Bezug auf die Aufwdnde

In Bezug auf die Aufwande ist in besonderer Weise die Ressource Arbeitszeit der beteiligten
Lehrerinnen und Lehrer und deren Verteilung kritisch zu beleuchten. Es wird als belastend
empfunden, ausreichende Stunden und Zeitfenster fiir gemeinsame Sitzungen und fiir koope-
rative Abstimmungen zu finden. In besonderer Weise wird die mehrfache Uberarbeitung von
Materialien als kritisch fiir die zeitliche Belastung gesehen. Insbesondere dann, wenn die Riick-
kopplung der gemeinsam entwickelten Materialien und Konzepte an die einzelnen Berufskol-
legs nicht ausreichend gestiitzt wird, werden die gemeinsamen Arbeitszeiten auf ihre Effizienz
hin kritisch hinterfragt. Der zeitliche Aufwand wird im Spannungsfeld von erforderlicher ge-
meinsamer Entwicklungsarbeit und Abstimmungsbedarf einerseits und andererseits verwert-
baren Ergebnissen gesehen.

Ein weiterer als Aufwand einzuschitzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen in einzelnen Bildungsgangen bei der Nutzung gemeinsam entwickelter Materialien
(z. B. Praktikumsvertrag). Diese gemeinsam entwickelten Materialien wurden durch die Steu-
ergruppe des Projekts den Schulen verpflichtend zur Nutzung tibergeben. Dartiber wird der
Gestaltungsspielraum der einzelnen Schule begrenzt.

Die Begrenzung der schulspezifischen Ausgestaltung wird im Spannungsfeld zwischen Mitwir-
kung und Identifikation mit der gemeinsamen Konzeption / den gemeinsamen Materialien ei-
nerseits und Beibehaltung des Spielraums in der BK-spezifischen Umsetzung der Ausbildungs-
vorbereitung andererseits gesehen.

Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Eine Méglichkeit der Strukturierung der Mehrwerte ist die Unter-
gliederung nach vier Ebenen (Biicking & Dilger 2015: 29):

e Pddagogisch-didaktische Ebene
e Organisatorisch-administrative Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

In den Diskussionen des Qualitatszirkels wird in der Entwicklung einer gemeinsamen Didakti-
schen Jahresplanung die Voraussetzung gesehen, dass im Fortgang der gemeinsamen Arbeit
Materialien besser ausgetauscht werden konnen. Fiir die konkrete Ausgestaltung der padago-
gisch-didaktischen Ebene wird jedoch stark auf die eigene Gestaltungshoheit des einzelnen Be-
rufskollegs Wert gelegt und auf die berufsfeldspezifischen Notwendigkeiten gerade in der Ori-
entierungsfunktion hingewiesen.

Organisatorisch-administrativer Ebene

Gerade in der gemeinsamen Entwicklung der schiilernahen organisatorischen-administrativen
Aspekte (z. B. gemeinsamer Kalender fiir die Praktikumsphase oder Praktikumsvertrag) zeigen
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sich die Biindelungs- und Effizienzeffekte. Durch die gemeinsame Entwicklung und Vereinba-
rung zeigt sich jedoch auch, dass die gemeinsame Arbeit nicht ausreichend, sondern die Riick-
bindung an die Strukturen der einzelnen Berufskollegs zentral ist. Dies fordert zu einer klaren
Zuweisung von Entscheidungsrechten im Verbund und deren Kopplung zu den Entscheidungs-
strukturen in den einzelnen Berufskollegs auf.

Personelle Professionalisierung

Die gemeinsame Erarbeitung von Elementen zur Praktikumskonzeption und die Konzeption
der Begleitung kann auch als schulinterne bzw. schuliibergreifende informelle Personalent-
wicklung eingeschatzt werden. Durch den Austausch tiber bisherige Umsetzungen, die gemein-
samen Diskussionen von Erfahrungen sowie die Nutzung von im Gesamtverbund vorhandenen
Expertisen werden Informationen geteilt und ein Lernen voneinander moglich. Das Potential
der personellen Professionalisierung entsteht durch den Austausch und die Diskussion von ent-
wickelten Materialien im Qualitatszirkel.

Regionale Ebene

Durch die gemeinsame Abstimmung iiber einen Praktikumskalender kénnen Uberschneidun-
gen zu den Praktikumsphasen der Sek [-Schulen vermieden werden und es zeigt sich eine star-
kere gemeinsame Strukturierung. Die Nutzung von gemeinsamen Materialien ermdéglicht es fiir
Unternehmen, die in mehreren Berufsfeldern Praktika anbieten, mit mdéglichst einheitlichen
Materialien arbeiten zu konnen. Die Ressourcen fiir die Praktikumsplatz-Akquise werden als
gering eingeschatzt und so erhoffen sich die beteiligten Lehrkrafte insbesondere von einer zu-
kiinftigen RBZ-Struktur, dass die Praktikumsplatz-Akquise zentral im RBZ vorgenommen wer-
den kann.

Zusammenfassende Einschditzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Vorgehensweise zur Ausbildungsvorbereitung

Die verschiedenen Mehrwerte kénnen in unterschiedliche Begriindungen fiir die Nutzung von
Verbundarbeit tiberfiihrt werden. Mit der folgenden Tabelle soll aufgezeigt werden, welche Po-
tentiale der Zusammenarbeit im Verbund in der aktuellen Form der Zusammenarbeit im RBZ
genutzt werden.
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Potential in | Potential in | Potential in | Potential in | Potential in
Bezug auf | Bezug auf | Bezug auf | Bezug auf | Bezug auf
Kompetenz- | Kompetenz- | Effizienz Autonomie / | Interessens-
entwicklung | entwicklung Handlungs- | bildung /
der Schiile- | der Lehren- spielraum -durchset-
rinnen und | den zung in der
Schiiler Region

Vorbereitung + ++ + +/- +/-

Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ +/- +/-

richtung

Durchfiihrung + + + +/- +/-

Evaluation (+) (+) (+) (+) (+)

Weiterentwick- (++) (++) (+) (+) (+)

lung

Abbildung 8: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen
in der aktuellen Vorgehensweise zur Ausbildungsvorbereitung

Legende: ++ Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt, +/- Verbund-
potential gegeniiber Verbundsaufwand wird kritisch abgewogen, - Verbundpotential wird nicht
genutzt

Fiir die Phasen der Evaluation und Weiterentwicklung werden die Einschdtzungen in Klammern
gesetzt, da hier die konkreten Arbeitsschritte in der Arbeitsgruppe / dem Qualitdtszirkel noch aus-
stehen und von daher nur iiber die beabsichtigte Vorgehensweise etwas ausgesagt werden kann.

Einschdtzung der Potentiale der Verbundarbeit bei einer Etablierung eines komplementid-
ren RBZ-Modell-Berufskollegs

Den Gedanken der Verbundpotential-Nutzung weiterfiihrend, kann iiberlegt werden, welche
Potentiale bei einer Etablierung eines RBZ-Modell-Berufskollegs genutzt werden konnen, wenn
die Ausbildungsvorbereitung fiir spezifische Zielgruppen auf das RBZ-Modell-Berufskolleg
libertragen wird.
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Potential | Potential | Potential | Potential | Potential | Potential
in Bezug |in Bezug |in Bezug|in Bezug|in Bezug|in Bezug
auf Kom- | auf Kom- | auf Effizi- | auf Auto- | auf Auto- | auf Inte-
petenz petenz enz nomie /| nomie /| ressens-
der Schii- | der Lehr- Hand- Hand- bildung /
lerinnen | personen lungs- lungs- -durch-
und Schii- spielraum | spielraum | setzung
ler fir einzel- | flir RBZ- | in der Re-
nes BK Modell BK | gion
Vorbereitung ++ ++ ++ - ++ +
Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ - ++ +
richtung
Durchfiihrung ++ ++ ++ +/- +/- +/-
Evaluation ++ ++ ++ - ++ ++
Weiterentwick- ++ ++ ++ - ++ ++
lung

Abbildung 9: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen
bei einer Etablierung eines komplementiaren RBZ-Modell-Berufskollegs

Legende: ++ Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt, +/- Verbund-
potential wird kritisch abgewogen, gegeniiber Verbundsaufwand, - Verbundpotential wird nicht
genutzt

Die Tabelle zeigt auf, welche Potentiale durch die Ubertragung der Ausbildungsvorbereitung
fir spezifische Zielgruppen (z. B. Schiilerinnen und Schiiler, die unterjdhrig eingeschult wer-
den) an das RBZ-Modell-Berufskolleg sicht- und nutzbar gemacht werden kénnen. Durch die
Biindelung und die gemeinsam vertretene Verantwortung kann eine Spezialisierung der Lehr-
personen bzw. der multiprofessionellen Teams in der Ausbildungsvorbereitung fiir diese Ziel-
gruppen erreicht werden. Dies fiihrt bei den Schiilerinnen und Schiilern zu einer spezifischen
Konzeption, die sich noch starker an den Bediirfnissen dieser Gruppe ausrichten kann. Fiir die
Lehrkrafte des RBZ-Modell-Berufskollegs kann dies zu einer weiteren personellen Professio-
nalisierung fiihren. Padagogisch-didaktisch gesehen kann hieriiber eine bessere Differenzie-
rung und ein erforderlicher Zielgruppen-Bezug der Konzeption geférdert werden. Durch die
Biindelung der Ressourcen im Verbund kann eine bessere Nutzung der vorhandenen Ressour-
cen erfolgen. Fiir das einzelne Berufskolleg bedeutet dies einen Riickgang in den berufskol-
legspezifischen Regelungen, was auch als Aufwand der Verbundarbeit zdhlen kann. Im Sinne
eines Mehrwerts fiir die Region kann der Verbundnutzen insbesondere darin gesehen werden,
dass mit Hilfe eines Zugangs die Unternehmen mit den Berufskollegs in Kontakt bleiben und
sich die Absprachen in Bezug auf Praktika fiir spezifische Zielgruppen auf diese eine Stelle ver-
dichten.
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3.2.QZ II1.2 - Uberginge in das Berufskolleg und zwischen den Berufskollegs

Die Problematik des Abbruchs einer Bildungsmafinahme wird in der Literatur und in der Praxis
haufig sehr unterschiedlich diskutiert. Zunachst ist es bereits eine Herausforderung, die Abbrii-
che zu erfassen. Dabei ist die rein quantitative Erfassung noch vergleichsweise einfach - als viel
herausfordernder stellen sich Fragen nach den qualitativen Merkmalen von Abbriichen und
Abbruchsgriinden dar. Mit einem weiten Verstidndnis von Abbriichen ist verbunden, dass sich
darin Umorientierungsprozesse, veranderte Einstellungen zu Bildungsoptionen oder weiter-
fiihrenden Qualifikationswegen bilindeln und zu einem vorzeitigen Verlassen einer Bildungs-
mafinahme ohne Abschluss fithren.

In einem weiten Verstindnis von Bildungsabbriichen kann typologisch unterschieden werden
zwischen (vgl. Fef3 1995: 29):

e einem Abbruch ,nach oben®, der zu einer weiterfiihrenden Qualifikation auf3erhalb des
zunachst gewahlten Bildungsgangs fiihrt,

e einem horizontalen Abbruch, der zur beruflichen Umorientierung auf der gleichen Qua-
lifikationsstufe fiihrt (z. B. zu einem Ausbildungsberufswechsel oder einem Berufsfeld-
wechsel)

¢ und einem Abbruch ,nach unten®, der bis hin zu einem vollstandigen Ausstieg aus der
beruflichen Qualifizierung fithren kann.

Insbesondere die Abbriiche ,nach unten®, die in Teilen auch als ,echte’ Abbriiche aufgefasst
werden, bringen einen hohen Problemgehalt mit sich. Horizontale oder Abbriiche ,nach oben”
hingegen werden als Ausdruck und Realisierung von - als positiv zu wertenden - Umorientie-
rungsprozessen bewertet. Die bisherige Schulpolitik-Praxis stellt in der Statistik alle Abbrecher
und Abbrecherinnen gesamthaft dar. In der Statistik spiegelt sich die wichtige Differenzierung
der Abbruchsrichtungen nicht wider.

Flr die Frage der Zusammenarbeit der acht stadtischen Berufskollegs in Dortmund im RBZ-
Verbund stellen sich die Fragen von Bildungsgangabbriichen unter mehreren Perspektiven:

e Welches Potential kann durch die wechselseitige Transparenz und das Netzwerk der
Beratenden im RBZ-Verbund fiir die Schiilerinnen und Schiiler geschaffen werden?

e Wo ergeben sich erforderliche Homogenisierungsbedarfe zwischen den Beratungen in-
nerhalb der einzelnen Berufskollegs?

e Wie kdnnen Spezialfragen der Abbruchsberatung im Netzwerk der Beratenden ver-
bzw. geteilt werden und damit die Qualitat der Abbruchsberatung im RBZ insgesamt ge-
fordert werden?

Beratung zu Abbriichen in den Bildungsgdngen am Berufskolleg

Fir die Beratung von Schiilerinnen und Schiilern, bei denen sich der Abbruch eines Bildungs-
ganges andeutet bzw. bereits vollzogen wurde, wird im Folgenden ein Beratungsverstandnis
angenommen, das die kommunikativ-soziale Beratung als Mischung zwischen einer Experten-
und einer inhaltlichen Beratung sieht. Dabei werden sowohl Aspekte der inhaltlichen informa-
tiven Fachberatung als auch Aspekte der individuellen persénlich bedeutsamen Problembera-
tung erforderlich.
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Als Strukturierungshilfe zur Reflexion des Verstandnisses von Beratung in Hinblick auf drohen-
den oder bereits vollzogenen Abbruch von Bildungsgiangen wurde mit Hilfe eines Ebenen-Mo-
dells der Beratung die vorhandene Sichtweise in der Gruppe aufgenommen und beschrieben.

~ ~
zugrunde gelegte Menschenbildannahmen

s ™
Handlungs- und Stérungstheorie

Gesprachsfuhrungselemente

(Elemente der Beratu ngw

unterstiitzende
Handlungsweisen

. /

Abbildung 10: Ebenen der Beratung
(erweitert iibernommen aus: Mutzeck 2000: 296)

Die zu Grunde liegende Haltung ist gepragt durch eine erforderliche individuelle Schiilerorien-
tierung und eine individuell ausgerichtete, ganzheitliche und l6sungsorientierte Sichtweise auf
den Beratungsfall. Als wesentliche Zielsetzung wird dazu in der Arbeitsgruppe gesehen, den
Auftrag der Beschulung von (berufs-)schulpflichtigen Schiilerinnen und Schiilern einerseits
umzusetzen und andererseits dariiber das Erreichen von persdnlichen Bildungszielen der ein-
zelnen Lernenden zu ermoéglichen. Insbesondere soll eine Hilfestellung bei der individuellen
Neuorientierung sowie eine Unterstiitzung bei der neuen Kontaktaufnahme erfolgen. Als kon-
krete Mafdnahmen sollen dazu - unter Wahrung der entsprechenden personlichen Daten-
schutzregelungen - Informationen an die aufnehmenden Berufskollegs bzw. konkret die auf-
nehmenden Bildungsgiange weitergeleitet werden diirfen.

Als Voraussetzung fiir die Etablierung einer Beratung von mdéglichen und / oder realisierten
Abbriichen von Bildungsgidngen wird eingefordert, dass die Beratung in ihrem institutionellen
Anspruch berufsfeld- und berufskollegiibergreifend gestaltet wird. Als Gelingensbedingung fiir
die Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern werden die folgenden drei Bedingungen ge-
sehen:

e Institutionelle Bedingung I: mégliche Transparenz iiber Bildungsangebote an den ver-
schiedenen schulischen Standorten.

e Institutionelle Bedingung II: Etablierung eines Beratungsnetzwerkes innerhalb des
RBZ-Verbunds mit einem gut funktionierenden Schnittstellenmanagement.

¢ Individuelle Voraussetzung fiir die beratenden Lehrpersonen: Kompetenz in Bezug auf
die rechtlichen Grundlagen, die einzelnen Profile der Bildungsgangangebote sowie die
Beratungskompetenz der Lehrpersonen

In den Worten des Qualitatszirkels sind die allgemeinen Gelingensbedingungen bzw. Qualitéts-
merkmale der Abbruchberatung wie folgt festgelegt (vgl. QZ I11.2, AP 2 Mindeststandards Ab-
bruchberatung RBZ):
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e berufsfeldiibergreifend

e berufskolleg- und schulunabhingig
e schilerorientiert

e individuell

e losungsorientiert

e ganzheitlich

Eine besondere Gelingensbedingung stellt die zwischen den Berufskollegs standardisierte Er-
fassung des Abbruchs dar. Fiir diese wurde ein Prozessverfahren und ein Prozessablauf im QZ
entwickelt, der in der folgenden Abbildung aufgezeigt ist:

Teilprozess 1 + 2: Abbruch erfassen / Ausschulverfahren dokumentieren Regonalés
Berufsbildungszentrum
Dortmun d

Formular zum
Abbruch/

A e e
erdate de 0D Do entatio o)

4
A

Dokumentstand: 16.11.16

Abbildung 11: Prozess der standardisierten Erfassung des Abbruchs
(vgl. QZ I11.2 Abbruch Swimlane fiir Teilprozesse 1-3)

3.2.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurden in dem Quali-
tatszirkel Ubergdnge gestalten (111.2), in welchem Lehrerinnen und Lehrer aus acht stidtischen
Dortmunder Berufskollegs mitwirken, Fragen zur Gestaltung der Beratung derjenigen Schiile-
rinnen und Schiiler aufgenommen, bei denen sich ein Abbruch eines Bildungsganges andeutet
oder wo ein Abbruch bereits erfolgt ist.
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Die folgenden Zielsetzungen wurden in einem Workshop des Qualitatszirkels unter Mitwirkung
der Vertreter/innen der schulischen Sozialarbeit und der wissenschaftlichen Begleitung aufge-
nommen:

Ziele, die in der Arbeitsrunde verfolgt wurden:

- die Gestaltung der Beratung von Jugendlichen, die einen Bildungsgang an den acht Dort-
munder Berufskollegs abgebrochen haben, diskutieren,

- die Mindeststandards fiir Abbruchberatung im RBZ-Verbund diskutieren,

- bestehende Ansatze und Materialien sichten und einordnen,

- Abbrecherberatung als Bildungsgang denken und gestalten,

- mogliche Ansatzpunkte flir Beratungsstandards strukturieren,

- Potentiale des RBZ-Verbundes fiir die Abbrecherberatung explizit machen.
3.2.2. Herausforderungen in der Gestaltung der Abbrecherberatung

Durch die transparente Darstellung und die Information iiber die jeweiligen Beratungsansatze
in den beteiligten Berufskollegs wurden eine grundlegende Information und ein Austausch vor-
genommen. Dabei wurden die Beratungsfelder und die Ansprechpartner wechselseitig trans-
parent dargestellt. An den beteiligten Berufskollegs zeigen sich differenzierte Beratungskon-
zepte, die sich im Verstandnis der Arbeitsgruppe auf das folgende Grundmodell beziehen las-
sen:

| I 11 |
Ist-Zustand Ziel Weg Umsetzung
1. Problembeschreibung 4. Beschreibung——5. Produktion von  —8. Umsetzung der
aus der Sicht des des Zielzustandes  zielanndhernden Handlungs-
Ratsuchenden Handlungen schritte in die
(Lésungswegen) Alltagssituation
I |
0. Abgabe . s
9 2. Problembeschreibung 6. Auswahl und 9. Reflexion und 10 Anschluss
aus BG - >LIS der Sicht des/der Entscheidung fur Analyse der im neuen BG
Aufnahme Interaktionspartner/s einen Umsetzung bzw.
der Beratun Handlungsweg Nichtumsetzung

ggf. Einholen weiterer

Informationen 7. Planung von
Handlungsschritten

und Vorbereitung —
3. Erklarungsversuche fur deren Umsetzung
und Benennen der
Unzufriedenheit

Abbildung 12: Phasen der Beratung (erweitert aus Mutzeck 2002: 102)

Gemeinsame und berufskollegspezifische Gestaltung von Aufgaben in der Beratung von
Abbrecherinnen und Abbrechern

In der Diskussion um die Zielsetzung eines Zusammenspiels der verschiedenen Akteure wur-
den schwerpunktmaflig die Phasen 0 und 10 diskutiert, die in den Beratungskonzepten in der
Literatur kaum aufgenommen werden. Die Sammlung méglicher Kriterien zur Aufnahme der
Beratung und eine einheitliche Dokumentation werden als wichtiger Entwicklungsschritt fiir
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eine Starkung der Beratung im Verbund angesehen. Weiterhin werden insbesondere die Pro-
zessschritte und eine notwendige, aber nicht liberfrachtete Dokumentation als hilfreich be-
trachtet, um die Beratung weiterzuentwickeln. Der Definition von Standards fiir den Ubergang
in einen neuen Bildungsgang wird ebenfalls ein hohes Potential fiir den RBZ-Verbund zuge-
schrieben.

Eher kritischer wird eine Angleichung der einzelnen Phasenausgestaltungen gesehen, da auf
Basis der Erfahrung der Beteiligten diese Prozesse dufierst individuell zu gestalten sind und
sich durch den Ansatz der méglichst grofden Schiilerndhe hier kaum Ansatze zur vergleichbaren
Gestaltung finden lassen.

Moégliche Ansdtze zum Umgang mit den Herausforderungen in der Beratung von Bildungs-
gangabbrecherinnen und -abbrechern

Flr eine weitere Entwicklung der gemeinsamen Grundlage fiir die Beratung von Abbrecherin-
nen und Abbrechern im RBZ-Verbund wurde folgende Merkmale festgehalten:

- Es sollen zwei verschiedene Abbruchsberatungsprozesse differenziert werden: zum ei-
nen fiir Fille, in denen Bildungsgangabbriiche drohen - fiir diese sollen praventive Maf3-
nahmen entwickelt werden. Zum anderen fiir Fille, in denen ein Abbruch bereits erfolgt
ist bzw. gerade realisiert wird - hierfiir sind entsprechende Beratungsaktivitidten erfor-
derlich.

- Die Zielgruppen sind hinsichtlich der Bildungsgange in vier Sub-Gruppen zu unterglie-
dern: erforderliche Beratungsanlasse 1) in der Ausbildungsvorbereitung, 2) in den Bil-
dungsgangen nach Anlage B (BFS 1 und BFS 2), 3) in den Ausbildungsgangen im dualen
System, 4) in der vollzeitschulischen beruflichen Ausbildung im beruflichen Gymnasium
oder der Hoheren Berufsfachschule.

- Die Erfassung von moglichen Abbriichen soll méglichst kriterienorientiert anhand eines
Sets an gemeinsam abgestimmten Indikationen und potentiellen Ursachen vorgenom-
men werden, um von einem gleichen Verstandnis auszugehen.

- Einen ersten Vorschlag dazu hat das QZ II1.2 entwickelt und unterscheidet in den Griin-
den fiir einen Wechsel zwischen: Wechseln in einen anderen Bildungsgang, Annahme
einer Arbeitstatigkeit, Einstieg in eine berufsvorbereitende Mafinahme bei einem Tra-
ger, Annahme eines Ausbildungsplatzes und sonstige Griinde (vgl. QZ I11.2 Formular Ab-
bruch Wechsel).

- Im Prozess der Beratung ist es insbesondere erforderlich, die Klarung der Verantwort-
lichkeiten vorzunehmen und nach einer gemeinsam abgestimmten Abfolge vorzugehen,
wobei die Ausgestaltung der einzelnen Phasen individuell vorgenommen werden soll.

- Fiir die Dokumentation ist zu bestimmen, was die notwendigen Informationen sind, um
eine Erleichterung anstelle einer zusatzlichen Belastung durch Dokumentationsinstru-
mente zu ermdglichen.

- Uber abgestimmte Dokumentationsinstrumente kann ein Informations-Netzwerk zwi-
schen den acht Berufskollegs in Bezug auf die Beratung weiter ausgebaut werden.

- Zum Abschluss der Beratungsaktivitaten soll der Anschluss in einem neuen Bildungs-
gang definiert sein und der Ubergabe-Prozess unterstiitzt werden, gleichwohl sind még-
liche Exit-Optionen aus dem Gesamtverbund ebenso vorzusehen.
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Basierend auf der Diskussion um die weitere Entwicklung von gemeinsamen Beratungsantei-
len wurde tberlegt, welche organisatorisch-institutionellen Bedingungen im Rahmen des RBZs
geschaffen werden kdénnen, um die aufeinander abgestimmte Beratung von Abbrecherinnen
und Abbrechern zu erméglichen und zu férdern.

Zunachst wurden die organisatorischen Bedingungen hinsichtlich méglicher Raumlichkeiten
und Zeitfenster, das Entwickeln eines gemeinsamen Dokumentationssystems sowie der Aus-
bau und die Weiterentwicklung eines Informationsnetzwerkes aufgenommen. Einen Schwer-
punkt der Auseinandersetzung stellen die erforderlichen personellen Ressourcen dar. Diese
wurden auf Basis von vier Aspekten vertieft besprochen:

- Eine im Verbund sich weiter entwickelnde Beratung bedarf spezifischer personeller
Ressourcen. Im Rahmen des Verbundes konnen spezielle personelle Ressourcen ge-
meinsam eingesetzt werden. Dies wurde z. B. fiir die Notwendigkeit des Zugangs zu Dol-
metschern exemplarisch verdeutlicht.

- Die Weiterentwicklung der Beratung bedarf einerseits des personlichen Austausches
der Beratenden untereinander, um dartiber berufskollegiibergreifende Fragestellungen
zu erortern, die Transparenz zu erhdhen, sich gegenseitig zu unterstiitzen und im Aus-
tausch von guter Praxis die Qualitatsentwicklung in der Beratung weiterzuentwickeln.

- Fiir die Weiterentwicklung der Beratung sind auch Fort- und Weiterbildungen fiir Lehr-
krafte erforderlich. Dies kann einerseits in Form von berufskollegiibergreifenden bzw.
verbundinternen Fortbildungen im RBZ aufgenommen werden oder aber auch mit der
gemeinsamen Gestaltung von padagogischen Tagen zu Beratung im RBZ.

- Dariiber hinaus wird die Begleitung der Lehrpersonen in Bezug auf die Beratung als
dauerhafte Aufgabe z. B. in Form von Supervisionen oder Beratung zur Beratung als
wichtige Voraussetzung angesehen.

3.2.3. Zusammenstellung der Teilprozesse zu einer Prozesslandkarte

Aus den Diskussionen und Gedanken der Arbeitsgruppe kann die folgende Prozesslandkarte in
Bezug auf die Beratung der Abbrecherinnen und Abbrecher zusammengestellt werden.
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Abbildung 13: Prozesslandkarte Beratung
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Die Prozesslandkarten wurden durch weitere konkrete Prozessbeschreibungen durch das
QZ1II. 2 ergdnzt bzw. werden noch ergdnzt. Exemplarisch dazu wird in dieser Fallstudie neben
dem Prozess der standardisierten Erfassung (vgl. Abbildung 11) noch der Teilprozess des Ein-

RBZ p

Teilprozess 3: Beratungsverfahren einleiten und durchfiihren Regionsles
Berufsbildungszentrum
Dortmund

leitens und Durchfiihrens der Beratung in der folgenden Abbildung dargestellt:

KL wird tber
(bevorstehenden)
Abbruch von SUS
/Eltern/ Betrieb oder
Sekretariat informiert

Vereinbarung eines Weitere Beratung Information an Schulbiiro/
Beratungstermins wihrend Beschulung/ Sekretariat iber Wechsel des BG
mit SSA/StuBo/ Wechsel des BG innerhalb des BK oder Wechsel
Beratung durch KL innerhalb des BK in ein anderes BK

Entscheidung tiber Vereinbarung eines neuen
Verbleib im BK Beratungstermins zur
oder externe Entscheidungssicherung
Wechselabsicht bei Verbleib im BK

Personliches
Beratungsgesprach
im BK

Dokumentstand: 16.11.16

Abbildung 14: Konkrete Teilprozessbeschreibung (vgl. QZ I11.2, Swimlanes fiir Teilprozesse 1-3)

3.2.4. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Beratung im RBZ-Verbund

Im Hinblick auf das Projektziel der Gestaltung eines RBZ-Verbundes konnen die Diskussionen
und Uberlegungen aus der Arbeitsgruppe genutzt werden, um eine konkretere Einschitzung
der Aufwiande und Mehrwerte darstellen zu kénnen. Dabei bezieht sich die Einschatzung auf
die Erfahrungen in den einzelnen Berufskollegs und auf eine hypothetisch durchdachte Ent-
wicklung von Aspekten einer im Verbund agierenden Beratungsinstanz.

Reflexion in Bezug auf die Aufwdnde

In Bezug auf die Aufwinde ist in besonderer Weise die erforderliche und notwendige Doku-
mentation thematisiert worden, jedoch begleitend mit der Sorge um einen zu belastenden und
in Teilen zu formalisierten Anspruch an die Dokumentation. Das Abwagen zwischen notwendi-
gen Dokumentationen, die die Transparenz erh6hen und die Abstimmung erleichtern, und wei-
teren Dokumentationspflichten, die zu einer zusitzlichen Belastung fiihren, ist auszuloten.

Als Aufwand werden insbesondere die personellen Ressourcen und deren Einsatz thematisiert
und diskutiert.

27



Fallstudien

Ein weiterer, als kritisch einzuschatzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen an einzelnen Berufskollegs in der Beratung durch die Angleichung von Standards (ins-
besondere bei der Abgabe aus einem Bildungsgang und der Aufnahme in einen neuen Bildungs-
gang). Die Begrenzung des berufskollegspezifischen Gestaltungsspielraums wird im Span-
nungsfeld von erforderlichem individuellen Gestaltungsspielraum und notwendiger genereller
Abstimmung gesehen.

Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Dazu ist es wichtig, die Mehrwerte einer zwischen den Berufskollegs
homogenisierten Abbruchberatung den Akteuren moglichst transparent zu kommunizieren.
Eine Moglichkeit, die Mehrwerte zu strukturieren, ist die Untergliederung nach vier Ebenen
(Biicking & Dilger 2015: 29):

Padagogisch-didaktischer Ebene
e Organisatorisch-administrativer Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

In Hinblick auf die padagogisch-didaktische Ebene entsteht durch die gemeinsame Verstandi-
gung und die Diskussionen zu dem Phdnomen des Bildungsgangabbruchs ein Mehrwert dahin-
gehend, dass sowohl die Relevanzeinschatzung als auch der Weiterentwicklungsbedarf sicht-
bar und kommunizierbar wird.

Organisatorisch-administrative Ebene

Durch die gemeinsam vorzunehmende Entwicklung von Dokumentationskriterien und abge-
stimmten Unterstiitzungsinstrumenten zur Dokumentation konnen Mehrwerte dahingehend
gesehen werden, dass sowohl die Akzeptanz der Beteiligten als auch die Nutzung durch meh-
rere Berufskollegs erfolgen kann. Dartiber entsteht ein Informationsnetzwerk, das durch Per-
sonen und relevante Dokumentationen gestiitzt und getragen wird.

Personelle Professionalisierung

Die Zusammenarbeit und gemeinsame Entwicklung tragt zu Mehrwerten in Bezug auf die per-
sonelle Professionalisierung nicht nur der Beratungslehrenden und der Schulsozialarbeit bei,
sondern fordert durch mogliche Unterstiitzungsangebote wie berufskolleginterne und
-iibergreifende Weiterbildungsmaf3nahmen, Begleitungsangebote wie Supervision oder Bera-
tung zur Beratung auch die personelle Professionalisierung der weiteren Lehrpersonen. Dazu
sollen gezielt Mafdnahmen der formalen Weiterbildung (z. B. iiber schulinterne Fortbildung),
aber auch stirker formativ prozessbegleitende Mafinahmen (z. B. Supervision) angeboten wer-
den.

Regionale Ebene

Mit der (Weiter-)Entwicklung von Beratungen fiir Abbrecherinnen und Abbrecher von Bil-
dungsgingen im RBZ wird stirker der Ubergang von einem Bildungsangebot zum anderen in
den Fokus gestellt, weniger das Verlassen eines Bildungsgangs. Damit kann fiir einen grofden
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Teil der Schiilerinnen und Schiiler in der Region Dortmund versucht werden, im Gesamtver-

bund einen ,echten’ Abbruch zu vermeiden und Optionen im Sinne eines horizontalen Abbru-

ches zu sichern.

Zusammenfassende Einschditzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Diskussion zur Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern

In einer schematischen Darstellung konnen die Ebenen der Mehrwerte in verschiedene Motive

fiir die Nutzung der Verbundpotentiale tiberfiihrt werden. Stellt man dazu eine Verbindung zu

den verschiedenen Teilprozessen der Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern her, kann

die Arbeit in der Arbeitsgruppe dahingehend untersucht werden, welche Potentiale der Zusam-

menarbeit im Verbund wie eingeschatzt werden.

Potential in

Potential in

Potential in

Potential in

Potential in

Bil-
dungsgang

neuen

Bezug  auf | Bezug auf | Bezug auf Bezug auf | Bezug auf In-
Kompetenz- | Kompetenz- | Effizienz Autonomie / | teressens-
entwicklung | entwicklung Handlungs- | bildung /
der Schiile- | der  Bera- spielraum -durchset-
rinnen und | tungslehren- zung in der
Schiiler den und Leh- Region
renden
Erfassung ++ ++ ++ +/- +
von Indikati-
onen fir ei-
nen drohen-
den Bildungs-
gangabbruch
Abgabe aus | ++ ++ ++ +/- ++
Bildungsgang
/ Aufnahme
der Beratung
[st-Situation | + in Bezug |+ in Bezug |+ in Bezug | +/- + in Bezug
: auf  Doku- | auf Aus- | auf  Doku- auf Doku-
Zielsetzung +/-
mentation, tausch von | mentation, mentation,
Kldrung Weg -in Bezug auf good prac _in Bezug +- - in Bezug auf
Umsetzung Gestaltung tice auf Gestal- | +/- Gestaltung
tung
Aufnahme in | ++ ++ ++ +/- ++

Abbildung 15: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen
in der aktuellen Diskussion zur Beratung von Abbrecherinnen und Abbrechern

Legende: ++ Verbundpotential wird hoch eingeschdtzt, + Verbundpotential wird eingeschditzt,
+/- Verbundpotential wird kritisch gegeniiber Verbundsaufwand abgewogen, - Verbundpotential
wird nicht gesehen
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Die Diskussion um die gemeinsame Weiterentwicklung der Beratung von Abbrecherinnen und
Abbrechern zeigt, dass im Wesentlichen zwei Potentiale im Verbund gesehen werden: Zum ei-
nen kann durch die gemeinsame Klarung und Definition der erforderlichen Informationen ein
handhabbares und hilfreiches Dokumentationssystem aufgebaut werden, welches handlungs-
entlastend ist und zur Steigerung der Transparenz beitragt. Zum anderen kann durch die ge-
meinsame Arbeit im Verbund die personelle Professionalisierung der Beratungslehrenden, der
Schulsozialarbeit sowie der Lehrpersonen erhéht werden. Gleichzeitig muss dies mit der erfor-
derlichen Individualisierung der Gestaltung des einzelnen Beratungsfalls in Abstimmung ge-
bracht werden, so dass sich weniger die konkrete inhaltliche Angebotsgestaltung abstimmen
lasst, als eher die organisatorisch-institutionellen Voraussetzungen fiir eine gelingende Bera-
tung, die auf die aktive Gestaltung des Ubergangs und die Vermeidung von ,echten’ Abbriichen
zielt.

3.3.QZ II1.3 - Doppelqualifizierende Bildungsgange und Zusatzqualifikationen
im dualen System

Mit dem Angebot doppelqualifizierender Bildungsangebote an den Dortmunder Berufskollegs
- insbesondere in der Verbindung von dualer Berufsausbildung und Fachhochschulabschluss -
wird einerseits auf den verscharften Wettbewerb von und innerhalb von Bildungsinstitutionen
um die Gewinnung von leistungsfahigen Schiilerinnen und Schiilern (vgl. BIBB 2015: 14) rea-
giert. Andererseits wird in Hinblick auf die Diskussion von traditionellen Ausbildungsberufen
und deren erhohten beruflichen Anspriichen sowie der Akademisierungsentwicklung (vgl. Se-
vering & Weifd 2014: 7 f.) ein flexibleres und umfassenderes Bildungsangebot entwickelt. Dar-
tiber hinaus er6ffnen doppelqualifizierende Bildungsangebote weitere Anschlussoptionen fiir
die individuellen Bildungsbiographien der Schiilerinnen und Schiiler und tragen zu einer zu-
satzlichen Erhohung der Studierendenzugangsberechtigungen bei.

Mit der Konzeption und Umsetzung von doppelqualifizierenden Bildungsgangen in NRW (vgl.
MSW 2015: 11) in den Fachklassen des dualen Systems kénnen doppelqualifizierende Bil-
dungsangebote in drei Varianten an Berufskollegs entwickelt und umgesetzt werden:

e Inder Beschulung von Fachklassen
e Inder Beschulung von fachbereichsspezifischen Lerngruppen
e In Kooperation mit anderen Berufskollegs

Mit der ,Handreichung zum Erwerb der Fachhochschulreife in den Fachklassen des dualen Sys-
tems (Doppelqualifikation)“ (MSW 2015) werden die grundlegenden Gestaltungsoptionen fiir
die Berufskollegs umrissen. Die drei vorgeschlagenen Prozessschritte der Vorbereitung, Ein-
richtung und Umsetzung zeigen wichtige Schritte idealtypisch in einem linearen Ablauf auf. Ein
dariiber hinaus gehender Bedarf an Unterstiitzung zur konkreten Ausgestaltung wurde im Rah-
men der Qualitatszirkelarbeit des RBZ-Projekts an den folgenden Stellen gesehen:

e eine weitergehende konkrete Prozessunterstiitzung (z. B. im Schritt der Anpassung der
Didaktischen Jahresplanung),

¢ in der Gestaltung von iterativen Vorgehensweisen (z. B. im Zusammenhang zwischen
der Festlegung der Stundenkontingente und der curricularen Analyse),

¢ in der konkreten FHR-fachintegrierenden Ausgestaltung von Lernsituationen sowie

¢ in der Gestaltung von Lernerfolgskontrollen.
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Die Aktivitaten im RBZ-Qualitatszirkel zur Doppelqualifizierung konnen von daher mit der Ziel-
setzung gekennzeichnet werden, dass auf der Basis der Ordnungsgrundlagen und der vorlie-
genden Handreichung weitergehende Unterstiitzungsmaterialien zur Differenzierung von Auf-
gabenschritten und Prozessunterstiitzung entwickelt werden sollen. Im Ergebnis fiihrt dies zu
differenzierteren Prozessbeschreibungen, Verfahrensbeschreibungen und Hinweisen. In einer
ersten analytischen Phase im Qualitidtszirkel Doppelqualifizierung im RBZ wurde der gesamte
Implementationsprozess in acht Teilprozesse zerlegt:

e Potentialanalyse

e Sichtung der curricularen Materialien und Vorgaben

e Festlegung der grundlegenden Unterrichtsstruktur

e Curriculare Analyse

e Entwicklung der Didaktischen Jahresplanung auf der ersten und zweiten Ebene
e Gestaltung von Lernerfolgskontrollen

e Begleitende Informationsmaterialien

e Weitere Schritte

Die vorliegenden Erfahrungen zeigen auch, dass die grundlegenden drei Varianten sich weiter
ausdifferenzieren lassen und sich insbesondere zu den verschiedenen Teilprozessen jeweils
differenzierter und auch kombinierter darstellen.

3.3.1. Entwicklung einer Fallstudie

Im Rahmen des Projekts Regionales Berufsbildungszentrum Dortmund wurde in dem Quali-
tatszirkel Doppelqualifizierung (II1.3), in dem Lehrerinnen und Lehrer aus den acht stadtischen
Dortmunder Berufskollegs mitwirken, die Gestaltung von doppelqualifizierenden Bildungsan-
geboten bearbeitet. Insbesondere wurden durch eine Arbeitsgruppe mit Lehrkraften aus zwei
Berufskollegs Konzepte und Materialien fiir die Umsetzung der Doppelqualifizierung im Beruf
,Kaufmann / Kauffrau fiir Bliromanagement“ exemplarisch entwickelt. Die vorliegende Fallstu-
die greift diese Entwicklungen auf und versucht, auf dieser Basis die erforderlichen Prozess-
schritte und Materialien transparent darzustellen, die fiir die Entwicklung eines Angebotes fiir
die Doppelqualifizierung erforderlich sind.

Dieses Angebot kann als ,echte Doppelqualifikation“ (vgl. Heimerer & Kusch 2000: 147) be-
zeichnet werden, da im dreijahrigen Ablauf des Bildungsangebotes der allgemein schulische
Abschluss (FHR) sowie die berufliche Qualifikation und deren Nachweis in der Kammerpriifung
integriert erfolgen. Damit erfolgt der Erwerb von zwei vollwertigen Qualifikationen durch eine
Bildungsmafdnahme.

In den beiden Gruppen (Arbeitsgruppe und Qualitidtszirkel) wurden die Potentiale und Heraus-
forderungen der in der Handreichung vorgesehenen drei Umsetzungsalternativen diskutiert
und es wurde sich zundchst fiir das Fachklassenmodell entschieden.

Die Entscheidung fiir das Fachklassenmodell wurde getroffen, da in diesem - erst neu geord-
neten - Ausbildungsgang ein besonderes Potential fiir ein doppelqualifizierendes Angebot ge-
sehen wird. Es liegt jedoch eine besondere Umsetzungsvariante vor, da die Konzeptions- und
Materialentwicklung in Kooperation zwischen Berufskollegs mit gleichem Bildungsgang vorge-
nommen wurde. Somit entwickelt die Fallstudie eine Mischform der durch das Ministerium fiir
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Schule und Weiterbildung NRW vorgesehenen Typen fiir die Umsetzung, indem in der Pla-
nungs- und Konzeptionsphase kooperativ zwischen Berufskollegs gearbeitet und gemeinsam
das doppelqualifizierende Angebot fiir einen Bildungsgang entwickelt wird. Die Umsetzung ist
nach derzeitigem Planungsstand parallel in Fachklassen an zwei Standorten vorgesehen.

Weitere Umsetzungsvarianten wie das Fachbereichsmodell oder das Kooperationsmodell zwi-
schen Berufskollegs wurden zwar bisher mitdiskutiert, jedoch als weitere erforderliche Ent-
wicklungsaufgaben im Projekt auf die nachsten Schritte - nachdem Erfahrungen mit dem Fach-
klassenmodell vorliegen - prolongiert.

Ziel dieser Fallstudie ist es, die erarbeiteten Prozesse und Materialien zu reflektieren und diese
zu dokumentieren. Daraus kénnen Hinweise und Anregungen fiir den Transfer auf weitere dop-
pelqualifizierende Angebote gewonnen werden. Ebenso sollen anhand der bisherigen Arbeits-
schritte und -ergebnisse die Potentiale der Verbundarbeit herausgestellt werden und darauf
aufbauend im Hinblick auf das Szenario eines RBZ-Modell-Berufskollegs die Potentiale einer
Ubernahme der Aufgabe durch das RBZ-Modell-Berufskolleg hinsichtlich seiner Verbundpo-
tentiale betrachtet werden.

Die Fallstudie ist so aufgebaut, dass zunachst die Prozesse und Produkte dargestellt werden.
Danach erfolgt eine Reflexion aus verschiedenen Perspektiven, um besondere Sichtweisen ins-
besondere der FHR-Facher deutlich zu machen. In einem letzten Schritt werden Aspekte her-
ausgestellt, die bei der Gestaltung eines doppelqualifizierenden Angebotes im RBZ-Verbund in
besonderer Weise die Mehrwerte bzw. die genutzten Verbundpotentiale hervorheben, bevor
im letzten Schritt eine Ubertragung auf ein mogliches Szenario RBZ-Modell-Berufskolleg aufge-
zeigt und darin die Potentialiiberlegungen verankert werden.

3.3.2. Prozesse und Produkte fiir die Entwicklung eines doppelqualifizierenden An-
gebotes

Fir die Entwicklung eines doppelqualifizierenden Angebotes wurden die einzelnen erforderli-
chen Arbeitsschritte in einem Prozessablauf festgehalten. Dieser erweitert und erganzt die in
der Handreichung des Ministeriums vorliegenden drei Prozesse bzw. zwolf Teilprozesse (vgl.
MSW 2015: 7). Diese Handreichung erreichte den Qualitatszirkel ca. zur Halbzeit der Erarbei-
tung des doppelqualifizierenden Bildungsgangs. An den einzelnen Prozessschritten wurden
Produkte entwickelt, die die Arbeit unterstiitzen bzw. als Ergebnisse der Konzeptionsarbeit
vorliegen.
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Darstellung der erforderlichen Prozesse

DQ

Potentialabschatzung fir Motivierung der

Abteilung / der SL

Entscheidung fur

Fachklasse, Fachbereich
oder BK Modell

Information Gber Angebot
an Lehrende

Information Gber Angebot
an Schilerinnen & Schiiler

Information Gber Angebot
an Betriebe

Anmeldeprozess /
-formulare

Stundentafel
konkretisieren /
Unterrichtsorg. (Teilzeit /
Block) festlegen

Stundenplan

Begleitende Beratung fiir
SuS

Akquise / Orientierung
fiir SuS

Sichtung Materialien /
Ordnungsgrundlagen

Skizzierung
BG-bezogene Kompetenzen

Curriculare Analyse

1. Ebene der DJP 2. Ebene der DJP

Entwicklung
Lehr-/
Lernarrangements

Entwicklung
Lernkontrollen

Empfehlung in den
Fachkonferenzen

Beschluss in den
BG Konferenzen / SL

Umsetzung der Planung

Formative
Evaluation

Priufungserstellung

Priifungsdurchfiihrung
FHR

Zeugniserstellung

Abbildung 16: Teilprozesse in der Entwicklung und Umsetzung eines doppelqualifizierenden Angebots

Insbesondere wurden fiir die Vorbereitungsphase differenzierte Schritte in dem Projekt aufge-
zeigt und die Produkte dazu spezifisch erstellt.
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Beschreibung der einzelnen Prozessschritte

Im Folgenden werden die einzelnen Prozessschritte mit exemplarischen Gestaltungen erlau-
tert.

Potentialanalyse

Bei einer ersten Potentialanalyse wurde untersucht, wie viele Schiilerinnen und Schiiler in be-
stehenden Bildungsgangen in den Fachklassen des dualen Systems die Aufnahmevoraussetzun-
gen mit mittlerem Schulabschluss (FOR) oder Zugangsberechtigung zur gymnasialen Oberstufe
(FOR-Q) erfiillen wiirden.

Anteil der Berufsschiiler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)
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Abbildung 17: Anteil der Schiilerinnen und Schiiler in Fachklassen des dualen Systems mit FOR/MSA

Diese zunachst rein aggregierte quantitative Einschatzung tiber alle acht Berufskollegs hinweg
wurde durch bildungsgangspezifische Erhebungen erganzt. Indem neben den Daten zu den Vo-
raussetzungen seitens der Schiilerinnen und Schiiler insbesondere auch eine Abschatzung auf-
grund der Erfahrungen mit den Unternehmen getroffen wurde, inwieweit die Bereitschaft der
Ausbildungsbetriebe vorliegt, wurde eine qualitative Analyse des Bedarfs vorgenommen.

Da der Ausbildungsberuf ,Kaufmann / Kauffrau fiir Biromanagement” ein dreijdhriger Ausbil-
dungsberuf ist, ist eine weitere strukturelle Voraussetzung fiir ein doppelqualifizierendes An-
gebot in diesem Bildungsgang erfiillt.

Dieser erste Schritt der quantitativen, qualitativen und strukturellen Potentialanalyse zeigt sich
als ein sehr wichtiger Punkt, da mit Hilfe der Ergebnisse aus der Potentialanalyse auch die Kol-
legien und Schulleitungen der in Frage kommenden Bildungsgange / Berufskollegs zur Mitwir-
kung motiviert werden konnen.
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Quantitatives Potential | Anteil der Schiilerinnen und Schiiler in den Fachklassen des
dualen Systems mit FOR (MSA)

Anteil der Schillerinnen und Schiiler in dem konkreten Bil-
dungsgang mit FOR (MSA)

Grofde des Bildungsgangs an einzelnem Berufskolleg

Grofde des Bildungsgangs in den Berufskollegs des RBZ-
Verbunds

Qualitatives Potential Motivation und Zustimmung durch Ausbildungsbetriebe

Motivation und Beteiligung im Bildungsgang

Strukturelle Vorausset- | 3-Jahriger Ausbildungsberuf
zungen

Auf der Grundlage der vorgenommenen Potentialanalyse entschied sich die Arbeitsgruppe fir
das Fachklassenmodell, das in Kooperation zwischen zwei Berufskollegs, die den Bildungsgang
anbieten, gemeinsam vorbereitet und entwickelt wird. Geplant ist ein paralleles Angebot an je-
dem Berufskolleg. Sollten die Schiilerzahlen an einem der BKs nicht ausreichen, wurde ein ko-
operatives Angebotsmodell an zwei BKs geplant.

Sichtung der curricularen Grundlagen und Materialien

Fir die Entwicklungsarbeit wurden der 2014 neu geordnete ,vorldufige Bildungsplan® fiir den
Ausbildungsberuf ,Kauffrau / Kaufmann fiir Biromanagement” sowie die Bildungspldane zum
Erwerb der Fachhochschulreife fiir den Fachbereich Wirtschaft & Verwaltung der Facher
Deutsch, Englisch, Mathematik und Biologie herangezogen.

Als weitere curriculare Materialien wurde die bestehende Didaktische Jahresplanung auf 1. und
2. Ebene des Bildungsganges gesichtet. Diese bereits von zwei Berufskollegs in Zusammenar-
beit entwickelten curricularen Materialien stellten sich als wesentliche Hilfestellung fiir die
Konzeption des doppelqualifizierenden Angebotes dar.

Auf Basis der Bildungsplane und der bestehenden Didaktischen Jahresplanung konnte das Pro-
fil der bildungsgangspezifischen Kompetenzen zusammengestellt werden.

Festlegung der Unterrichtsorganisation

1. Ausbildungsjahr 1. Ausbildungsjahr 2. Ausbildungsjahr 3. Ausbildungsjahr

1. Halbjahr 2. Halbjahr

12 16 14 14

Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts- Unterrichts-
wochenstunden wochenstunden wochenstunden wochenstunden

Abbildung 18: Unterrichtsorganisation fiir das gewahlte Fachklassenmodell
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Die beteiligten Bildungsgange haben sich fiir das kooperativ entwickelte Fachklassenmodell in
der Umsetzung der Doppelqualifizierung entschieden und einen Entwurf fiir die Unterrichtsor-
ganisation festgelegt. Dieser sieht im 1. Ausbildungsjahr einen Beginn der zusatzlichen Stunden

zum 2.

Halbjahr vor, damit im 1. Ausbildungshalbjahr noch Zeit fiir mégliche Orientierung und

Beratungen der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Ausbildungsunternehmen vorhanden ist.

Curriculare Analyse fiir die Konzeption des doppelqualifizierenden Angebots und Entwicklung

einer erweiterten Didaktischen Jahresplanung

Fir die curriculare Analyse des Bildungsgangs mit einem doppelqualifizierenden Angebot

wurde

1.

Um

ein Verfahren in drei Schritten in der Arbeitsgruppe vorgenommen:

Identifikation von Ankerpunkten in der bestehenden Didaktischen Jahresplanung nach
dem Ampelprinzip:

deutlich zu machen, in welchen Lernsituationen bereits Zielformulierungen der FHR-

Facher (zum Teil) aufgenommen wurden und welche Zielformulierungen zusatzlich fiir die
Didaktische Jahresplanung fiir das doppelqualifizierende Angebot erforderlich sind, wur-
den die Zielformulierungen der Lernsituationen mit den Zielformulierungen der Bildungs-
plane fiir die FHR-Facher Deutsch, Englisch, Mathematik, Biologie verglichen.

LF

LS | Deutsch FHR Englisch FHR Mathematik Biologie FHR
FHR

1 AF 2,7ZF 2
AF 2,7F 3

Dabei wurde folgende Codierungsregel genutzt:

2.
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e griin: Zielformulierung der allgemeinbildenden Facher sind in der Lernsituation be-
reits umfasst

o gelb: Zielformulierung der FHR-Facher sind in Lernsituation in Teilen erfiillt

e rot: Zielformulierung der FHR-Facher sind nicht erfiillt; hierfiir miissen neue Einhei-
ten moglichst mit Bezug zu bestehenden Lernsituationen entwickelt werden

In einem zweiten Schritt wurde gemeinsam in einer Gesamtanalyse eine den Bildungs-
gang umfassende Matrix aufgebaut und quantitativ ausgewertet. Auf der Grundlage die-
ser Auswertung wurden die Stundenkontingente in der Stundentafel iiberarbeitet und
ein Vorschlag fiir die Beschlussfassung durch die Bildungsgangkonferenz erarbeitet.
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Ankerpunkte Deutsch Ankerpunkte Englisch Ankerpunkte Biologie = Ankerpunkte Mathematik

10%

. ZF bereits erfullt in Lernsituation XY
ZF teilweise erfillt, Lernsituation XY muss erweitert werden
. ZF nicht erfilllt, neu zu entwickeln

Abbildung 19: quantitative Analyse der Ankerpunkte (vgl. Orgas 2016: 24)

3. In einem dritten Schritt wurden die aufgefundenen Ankerpunkte in die 1. und 2. Ebene
der Didaktischen Jahresplanung aufgenommen. Fiir die Dokumentation auf der zweiten
Ebene wurde das folgende Schema (vgl. MSW 2015: 16) genutzt.

DJP 2. Ebene

Einstiegszenario Mogliche Handlungsprodukte

Wesentliche Kompetenzen Konkretisierung der Inhalte

Anforderungssituationen der BP Deutsch BA und FHR, die durch den berufsbezogenen / berufsiibergreifenden Lernbereich
abgedeckt werden konnen:

| Lern- und Arbeitstechniken

| Beitragende Lernsituation

| Unterrichtsmaterialien / Fundstellen

| Organisatorische Hinweise

Abbildung 20: Schema fiir die Didaktische Jahresplanung

Flr die Dokumentation in dem Schema wurde das Ampelsystem beibehalten, um den
Veranderungs- / Erganzungsbedarf auch auf der zweiten Ebene der Didaktischen Jah-
resplanung sichtbar zu erhalten. Die weitere konkrete Ausgestaltung der einzelnen
Lernsituationen und Einheiten wurde dann auf einzelne Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte-

teams aufgeteilt.

Im Prozess der Analyse und der Weiterentwicklung wurde deutlich, dass fiir die drei Schritte
der direkte Austausch zwischen den Lehrkriften des berufsbezogenen Bereichs und der allge-
meinbildenden Facher erforderlich ist, um die bereits formulierten Zielformulierungen in den
Lernsituationen addaquat zu interpretieren und die entsprechenden Ankerpunkte plausibel zu

setzen und zu codieren.
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Lernerfolgskontrollen

Als Basis fiir die Gestaltung der Lernerfolgskontrollen wurde eine Ubersicht tiber die bisher
durchgefiihrten Lernerfolgskontrollen in Bezug auf Zeitpunkte, Aufgabenformate und -typen
sowie die Verteilung auf die Lehrenden erstellt. Aufbauend auf diese Informationsbasis wurden
Verdanderungen insbesondere im Hinblick auf die Vorbereitung auf FHR-Priifungen als wichtig
angesehen. Es wurde sowohl der Bedarf an Veranderungen in Aufgabenformaten und -typen
als auch an zusatzlichen Lernerfolgskontrollen gesehen.

Vorbereitung auf die Beschliisse in Bildungsgangkonferenzen und Schulleitungen

Flr eine vollstandige Vorbereitung ist die Beschlussfassung in den entsprechenden Bildungs-
gangkonferenzen erforderlich. Diese werden tliber die Diskussionen und Empfehlungen in den
padagogischen Arbeitsgruppen mit verschiedenen Fachvertreterinnen und Fachvertreter vor-
bereitet.

Begleitende Informationsmaterialien

In der Arbeitsgruppe wurde sehr deutlich der Informationsbedarf der drei Gruppen Schiilerin-
nen und Schiiler bzw. Eltern, Ausbildungsbetriebe sowie Lehrerinnen und Lehrer an den eige-
nen Berufskollegs gesehen und entsprechende Informationen erstellt. In besonderer Weise
sind bei einem neuen Angebot die Schiilerinnen und Schiiler bzw. Eltern sowie die Ausbildungs-
betriebe hiertiber zu informieren. Weiter werden auch die weiteren Stellen wie Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer und die Wirtschaftsférderung u.a. informiert.

Weitere Schritte

Die Umsetzung der doppelqualifizierenden Angebote im Ausbildungsberuf ,Kaufmann / Kauf-
frau fiir Biiromanagement“ beginnt an den beiden Schulstandorten mit dem Schuljahr 2016 /
2017. Die zusatzlichen Unterrichtsstunden im Rahmen der Doppelqualifizierung erfolgen ab
dem zweiten Schulhalbjahr, um im ersten Halbjahr noch ausreichend Zeit fiir die Orientierung
und Beratung der Schiilerinnen und Schiiler bzw. der Ausbildungsbetriebe zur Verfiigung zu
haben.

Flr die Umsetzung der Planung ist bereits im Vorfeld der Bedarf ersichtlich geworden, dass fiir
die Schiilerinnen und Schiiler eine begleitende Beratung, insbesondere hinsichtlich des Lern-
verhaltens und des Anspruchsniveaus, mogliche Abbriiche praventiv vermeiden hilft.

Erste Uberlegungen zur begleitenden Evaluation der entwickelten Materialien und Konzeption
sind entworfen und werden im Verlauf der Umsetzung konkretisiert und vorgenommen.

Ein besonderes Augenmerk wird in den nachsten Jahren die Gestaltung der FHR-Priifungen
sein.
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3.3.3. Reflexion aus verschiedenen Perspektiven
Reflexion aus der Sicht der gesamten Arbeitsgruppen / Qualitdtszirkel

In einem Reflexionsworkshop wurden die entwickelten Prozesse und Produkte einer vorstruk-
turierten Reflexion unterzogen. Ziel dieser Reflexion war es, weitere Diskussionspunkte inner-
halb der Arbeitsgruppe aufzuzeigen und weiteren Bedarf an Entwicklungen in dem Qualitats-
zirkel festzustellen. Damit wird die Transferperspektive verstarkt.

Teilschritt Aspekte zur Reflexion und daraus abgeleitete weitere Hand-
Iungsbedarfe
Potentialanalyse Die Informationen aus dem Qualititszirkel Monitoring hinsicht-

lich der quantitativen Einschiatzung der Voraussetzungen der

Anteil der Berufsschiiler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)

Schiilerinnen und Schiiler sowie die qualitative Einschatzung zur
Akzeptanz bei den Ausbildungsunternehmen und die Klarung der

u I strukturellen Voraussetzungen des Ausbildungsgangs sind erfor-

w0

derlich, um sowohl die Kollegien als auch weitere Schiilerinnen

KKEK

und Schiiler sowie Ausbildungsunternehmen fiir das Angebot zu
gewinnen.

Handlungsbedarf:

e Ein systematisches Monitoring der betreffenden Schiile-
rinnen- und Schiilervoraussetzungen und Ausbildungsbe-
triebseinschatzungen ist erforderlich.

¢ Die Informationen sind nicht nur fiir die Einschatzung zu-
sammenzustellen, ob eine Einrichtung sinnvoll ist, sondern
auch als Informationen fiir die beteiligten Gruppen aufzu-
bereiten und zur Verfligung zu stellen.

Unterrichtsorganisation | Mit der Festlegung auf das Teilzeit-Fachklassenmodell, das ko-
operativ entwickelt wird, wurde zunachst eine Konzeption fiir
eine Variante der Umsetzungsmaoglichkeiten entwickelt.

Die 1:1-Ubertragbarkeit der gewihlten Unterrichtsorganisation
auf die Blockorganisation sowie auf die Modelle der fachbereichs-
spezifischen oder durch die Kooperation von BKs getragenen Va-
rianten wird nicht gesehen. Die Festlegung eines Schulhalbjahres
als Vorlaufzeit wird als positiv erachtet.

Handlungsbedarf:

¢ Entwicklung von weiteren Unterrichtsorganisationsvari-
anten, die im Rahmen der Vorgaben fiir Blockunterricht
oder die weiteren Umsetzungsvarianten moglich sind.

Curriculare Analyse Die Systematik der Zuordnung und des Vergleichs wird als hilf-
reich bei der Analyse und als wichtiges Instrument zur Sicherung
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der Zielorientierung und der curricularen Validierung der Unter-
richtsplanung eingeschatzt.

Das Ampelsystem zur Auffindung von Ankerpunkten und die Wei-
terentwicklung der Didaktischen Jahresplanung werden als sinn-
voll auch fiir den weiteren Transfer erachtet.

Gleichzeitig wird der Zeitaufwand zur Erstellung als sehr hoch
eingeschatzt.

Bei einem Transfer auf weitere Umsetzungsvarianten (insbeson-
dere Fachbereichsmodell) wird die Umsetzbarkeit als (zu) kom-
plex eingeschéatzt bzw. die Machbarkeit hinterfragt.

Handlungsbedarf:

e Erprobungdes Ampelsystems in Umsetzungsvarianten des
Fachbereichsmodells von Doppelqualifizierung

Erweiterung der Didak-

tischen Jahresplanung
auf der 1. und 2. Ebene
Jo0oooooo0n

Die Abbildung der Didaktischen Jahresplanung auf der 1. und 2.
Ebene mit den entsprechenden Formularen wurde als gesetzte
Bedingung betrachtet. Die entsprechenden Hinweise aus der
Handreichung wurden iibernommen.

Eine Ergdnzung erfahrt der Vorschlag aus der Handreichung fiir
die Dokumentation der Lernsituation, dass das Ampelsystem aus
der curricularen Analyse weiter durchgangig verwendet wird.

In der Diskussion wurde festgehalten, dass als Voraussetzung fiir
die gute Handhabbarkeit des Ampelsystems fiir die Erweiterung
der Didaktischen Jahresplanung eine grundlegend strukturierte
und systematische Didaktische Jahresplanung (auf der 1. und 2.
Ebene) fiir den Bildungsgang vorlag und dies eine gute Ausgangs-
basis fiir die Erweiterung darstellt. Falls dies nicht fiir den Bil-
dungsgang entsprechend vorliegt, erhoht sich der Analyseauf-
wand erheblich.

Der Anpassungsbedarf und die Neuentwicklung von Lernsituatio-
nen bzw. Einheiten in den FHR-Fachern wird als hoch einge-
schatzt (insbesondere in Mathematik und Naturwissenschaft), die
grundlegenden Dokumentationsraster als praktikabel angesehen.

Handlungsbedarf:

e Entwicklung der Erweiterungen und der neuen Einheiten
e Strukturelle Eignung fiir weitere doppelqualifizierende
Angebote

Bedarfe
Entwicklungen / Pro-
dukten

an weiteren

Handlungsbedarf fiir die Arbeitsgruppe:
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e Als weiteren Entwicklungsbedarf sieht die Arbeitsgruppe,
dass nur bei ausreichenden Schiileranmeldungen eine Um-
setzungsmoglichkeit besteht. Um diese zu gewinnen, miis-
sen noch mehr Informationsmaterialien entwickelt und in
einem systematischen Informationsprozess beim Einschu-
lungsverfahren moglichst zielgruppenspezifisch einge-
setzt werden.

e Fiir die konkrete Umsetzung ist die Gestaltung des konkre-
ten Stundenplans erforderlich.

e Fiir das dritte Ausbildungsjahr ist rechtzeitig auf die Ab-
stimmung der Termine zwischen den Berufsabschlusspri-
fungen und der FHR-Priifungen zu achten.

Handlungsbedarf im Transfer auf weitere DQ-Varianten:

e Die Arbeitsgruppe sieht insbesondere bei der Ubertragung
der entwickelten Produkte auf ein Fachbereichsmodell
Einschrankungen. So ist liber die Modelle der Unterrichts-
organisation, die Gesamt-Matrix der curricularen Analyse,
die Form der Erweiterung der Didaktischen Jahrespla-
nung, die Notenbildung oder die Gremienstruktur zu ent-
scheiden.

Reflexion aus der FHR-Fachperspektive

Aus einer Perspektive der FHR-Facher wurden anhand von vier Leitfragen das Verhaltnis der
FHR-Facher und deren Anspriiche zu den Anforderungen des Berufsabschlusses thematisiert.
Durch die ersten Erfahrungen mit der curricularen Analyse und Erweiterung der Didaktischen
Jahresplanung (1. und 2. Ebene) wird deutlich, dass die FHR-Fachvertreter fiir Deutsch und
Englisch deutlich mehr und verstarkt die Verbindung zwischen den Lernsituationen des Berufs
und der FHR-Anforderungen im Vergleich zu Mathematik und Biologie sehen.

Aus der jeweiligen FHR-Fachperspektive werden die folgenden Aspekte bzw. Fragen aufge-
nommen:

Aus der Perspektive Englisch

Gefordert wird, dass der Unterricht moglichst aus einer Hand erfolgen soll, sodass der berufs-
bezogene Bereich und Englisch moglichst gut integriert werden kénnen. In Bezug auf das Ver-
haltnis zwischen den fachlichen Anforderungen in Englisch und den Beziigen zu den Lernsitu-
ationen wird deutlich, dass dies fiir den Bildungsgang ,Kaufmann / Kauffrau fiir Biiromanage-
ment“ in der Analyse und der Erweiterung des Bildungsgangs maoglich ist, die Umsetzung je-
doch erst zu erproben ist. Fiir den Bereich Wirtschaft und Verwaltung wird es als gut moglich
angesehen, den Aufbau in Bezug auf Englisch zu gestalten. Kritischer hingegen werden die Mog-
lichkeiten in weiteren Bereichen wie Technik und Gestaltung betrachtet. Als Herausforderung
wird die Gestaltung der Lernerfolgskontrollen und der Priifungen eingeschatzt, die in Bezug auf
Englisch eine komplexe Gestaltung in verschiedenen Teilbereichen erfordert.
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Aus der Perspektive Deutsch

Aus der Perspektive Deutsch wird ebenso wie aus der FHR-Perspektive Englisch das 1-Lehrer-
Prinzip in der Umsetzung gefordert. Hinsichtlich der Verbindungen der Anforderungen des
FHR-Fachs Deutsch zu den berufsbezogenen Lernsituationen bzw. zu den Anforderungen in
Deutsch/Kommunikation wird eine sehr hohe Integrationsmoglichkeit gesehen. Kritisch wird
eingeschatzt, dass diese Integrationsmoglichkeit gerade beim Beruf ,,Kaufmann / Kauffrau fiir
Biiromanagement” vorhanden ist, jedoch bei anderen Berufen hier der Bedarf an einem ausge-
bauten FHR-Angebot flir Deutsch entsteht. Es stellen sich die Fragen an die Ausgestaltung von
kompetenzorientierten Lernerfolgskontrollen und an die Abgrenzung der Notenfindung zwi-
schen dem Bereich Deutsch/Kommunikation und dem FHR-Fach Deutsch.

Aus der Perspektive Naturwissenschaften

Die Vertreter des FHR-Fachs Naturwissenschaften sehen Verbindungsmadglichkeiten, in denen
das Kompetenzniveau erhalten bleibt, insbesondere zu dem Bereich Sport / Gesundheitsforde-
rung. Ein Beobachtungspunkt fiir die konkrete Erprobung ist der zeitliche Faktor. Die Gestal-
tung der Lernerfolgskontrollen in Verbindung mit den Bereichen und dem Modellunternehmen
stellt fiir das Fach Naturwissenschaften eine Herausforderung dar.

Aus der Perspektive Mathematik

Die Fachvertreter fiir das Fach Mathematik sehen in der Konzeption und der Durchfiihrung der
doppelqualifizierenden Angebote bisher noch nicht geklarte Herausforderungen. Zum einen sei
die Frage der Sicherung der Voraussetzungen bei den Schiilerinnen und Schiilern bzw. evtl. er-
forderliche Unterstiitzungen zur Sicherung des Niveaus auf mittlerem Schulabschluss zu be-
riicksichtigen. Zum anderen wird kritisch gesehen, dass mit vergleichbar geringerer Unter-
richtszeit die fachlichen Anforderungen der FHR-Reife erfiillt werden konnen. Es wird als we-
nig wirkungsvoll eingeschatzt, vom fachlichen Aufbau des Fachs Mathematik im Sinne eines
Spiral-Curriculums abzuweichen, um den berufsbezogenen Bereich integrieren zu kénnen. Aus
dieser Perspektive wird insbesondere die Spannung zwischen einer fachsystematischen und
einer lernfeldorientierten Ausbildung diskutiert. Die Gestaltung der Lernerfolgskontrollen, ins-
besondere im Hinblick auf die Vorbereitung der FHR-Priifung, wird als herausfordernd einge-
stuft und der eigenen mathematischen Logik entsprechend eingefordert.

Reflexion aus der Bildungsmanagement-Perspektive

Fir die Einfilhrung eines doppelqualifizierenden Bildungsgangs werden verschiedene Bil-
dungsmanagement-Voraussetzungen bzw. Gelingensbedingungen gesehen:

e Curriculare Voraussetzungen und Gelingengsbedingungen: In Bezug auf die curriculare
Ebene miissen auf der Basis der vorhandenen Ordnungsmittel die bildungsgangspezifi-
schen curricularen Analysen und darauf aufbauend die Didaktischen Jahresplanungen
(insbesondere 1. und 2. Ebene) vorliegen und die Bedeutung der curricularen Analyse
und der Didaktischen Jahresplanung als Koordinierungspunkt fiir die doppelqualifizie-
renden Angebote erkannt werden.

e Personliche Ressourcen: Dies bedarf personlicher Ressourcen in Bezug auf die Lehre-
rinnen und Lehrer, insbesondere in Hinblick auf die fachlichen und didaktischen Kom-
petenzen, die Zusammensetzung in Fachgruppen (intra- und interdisziplindr), mogliche
Fortbildungen sowie gemeinsame Entwicklungszeitfenster.
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e Zeitliche Ressourcen: In Bezug auf die Ressource Zeit bedarf es gemeinsamer Zeitfenster
fir Absprachen und Entwicklungen.

e Organisatorische Ressourcen: In Bezug auf Ressourcen hinsichtlich der Organisation
wird eine transparente Prozessdefinition und Verteilung der Zustandigkeiten in Verbin-
dung mit entsprechenden Koordinationsstellen als zentral angesehen.

e Sachliche Ressourcen: In Bezug auf sachliche Ressourcen werden entsprechende Raum-
lichkeiten (Klassenrdume, Selbstlernzentren), Unterrichtsmaterialien, Informations-
und administrative Materialien (z. B. Kurslisten) als Voraussetzung fiir eine gelingende
Umsetzung betrachtet.

3.3.4. Zusammenstellung der Teilprozesse zur Prozesslandkarte

Aus den Entwicklungen und Diskussionen der Arbeitsgruppe und des Qualitdtszirkels sowie
den Reflexionen kann die folgende Prozesslandkarte fiir die Gestaltung von doppelqualifizie-
renden Angeboten zusammengestellt werden.

1
1 |
I'l Bereichs- Inform. / . erweiterte |
1 leit . erweiterte . . . . 1
| elitung Gewinnung Curriculare Didaktische Leistungs- Dokumen- Weiterent- |
1| BG-Kon- des PR Jahres- bewertung tation wicklung "
: ferenz Kollegiums ¥ lanun 1

1

Berufsausbildungs- -Unterricht -Unterricht

: 2 BS-Unterrich BS-Unterrich !
1 i durchfihren evaluieren "
1 Sus & Bet.neb? Berufsausbildung inkl} BS-Unterricht inkl. FHR BS-Unterricht inkl. 1
! Lehr- mit Potential fur FHR-Anteile planen D Anteile durchfiihren FHR evaluieren !
1 . DQ ansprechen 1
1 krafte und fiir das FHR Zusatzangebote> FHR Zusatzangebote > FHR-Zusatzangebote> "
1 Angebot gewinnen planen rchfiihren evaluieren 1
| |
| Begleitende Beratung der Schiilerinnen und Schiler > 1
| |
| |
| |
| |
1 1
| |
| |
| |
1 |

Abbildung 21: Prozesslandkarte doppelqualifizierende Angebote in Fachklassen des dualen Systems

3.3.5. Potentialanalyse hinsichtlich der Mehrwerte: Doppelqualifizierende Bil-
dungsangebote im RBZ-Verbund

In Hinblick auf das Projektziel der Gestaltung eines RBZ-Verbundes konnen die Erfahrungen
aus der Arbeitsgruppe und dem Qualitatszirkel genutzt werden, um eine konkretere Einschat-
zung der Aufwidnde und Mehrwerte darstellen zu kénnen.

Reflexion in Bezug auf die Aufwdinde

In Bezug auf die Aufwande ist in besonderer Weise die Ressource Arbeitszeit und deren Einsatz
thematisiert worden. Die gemeinsamen Sitzungen und die kooperativen Abstimmungen wer-
den als zeitintensiv eingeschatzt. Gleichzeitig zeigen sich die gemeinsamen Arbeitszeitfenster
jedoch auch als wichtige Gelingensbedingung und Voraussetzung fiir die Konzeption. Die ge-
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meinsamen Entwicklungszeitrdume wurden insbesondere in der curricularen Analyse dazu ge-
nutzt, die wechselseitigen Interpretationen von Zielformulierungen und Anspriichen abzuglei-
chen, um plausible Ankerpunkte zu finden und die Erweiterungen nachvollziehbar zu beschrei-
ben. Der zeitliche Aufwand wird im Spannungsfeld von erforderlicher gemeinsamer Entwick-
lungsarbeit und Abstimmungsbedarf einerseits und andererseits verwertbaren Ergebnissen
gesehen. Im aktuell verfolgten Fachklassen-Modell zeigt sich dahingehend die Einschiatzung
auch sehr different zwischen den Vertretern, die die konkrete Doppelqualifizierung anbieten
und QZ-Mitgliedern, die keine oder Doppelqualifizierung in anderen Modellen anbieten.

Ein weiterer als Aufwand einzuschitzender Aspekt ist die Einschrankung von Handlungsspiel-
rdumen in einzelnen Bildungsgiangen bei der gemeinsamen Entwicklung der Doppelqualifizie-
rung im Verbund. Die gemeinsam erarbeiteten Produkte (insbesondere DJP auf der 1. und 2.
Ebene) pragen (oder begrenzen) die Gestaltungsfreiheit der einzelnen Bildungsginge. In der
derzeitigen Konzeption wird dies dahingehend aufgenommen, dass zwar die gemeinsame Kon-
zeption und Materialienentwicklung vorgenommen wird, die Umsetzung jedoch in einzelnen
Bildungsgdngen an einzelnen Schulen verbleibt. Die Begrenzung des bildungsgangspezifischen
Gestaltungsspielraums wird im Spannungsfeld von der Mitwirkung und damit der Identifika-
tion mit der gemeinsamen Konzeption / den gemeinsam erstellten Materialien einerseits und
andererseits der Beibehaltung des Spielraums in der BK-spezifischen Umsetzung des doppel-
qualifizierenden Angebots gesehen.

Reflexion in Bezug auf die geschaffenen Mehrwerte

Mehrwerte konnen auf unterschiedlichen Ebenen durch die gemeinsame Arbeit erzielt und
sichtbar gemacht werden. Eine Moglichkeit, die Mehrwerte zu strukturieren, ist die Unterglie-
derung nach vier Ebenen (Biicking & Dilger 2015: 29):

e Piadagogisch-didaktischer Ebene
e Organisatorisch-administrativer Ebene

Personelle Professionalisierung

Regionale Ebene

Padagogisch-didaktische Ebene

Auf der pddagogisch-didaktischen Ebene kann durch die Entwicklung einer gemeinsamen Vor-
gehensweise und dem Aufbau eines gemeinsamen Verstandnisses ein Mehrwert sichtbar wer-
den. In der Arbeitsgruppe und dem QZ fithren die Diskussionen zu einer erhéhten Relevanzein-
schatzung des Schritts der curricularen Analyse sowie der Didaktischen Jahresplanungen und
deren Erweiterungen in der Doppelqualifizierung.

Organisatorisch-administrative Ebene

Durch die gemeinsame Entwicklung kann die Entwicklungsarbeit einerseits durch mehrere Be-
teiligte getragen werden und andererseits durch mehrere BKs genutzt werden. In der Arbeits-
gruppe zeigt sich der Biindelungseffekt in der Entwicklungs- und Konzeptionsphase am deut-
lichsten. Durch die Einrichtung der gemeinsamen Arbeitsgruppe konnten gemeinsame Ent-
wicklungszeitfenster genutzt werden, die die Abstimmung und Koordination erleichtert haben.
Da die Entwicklung des doppelqualifizierenden Angebots im Bildungsgang ,Kaufmann / Kauf-
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frau fiir Biromanagement“ bereits auf Kooperationserfahrungen aus einem gemeinsamen Vor-
projekt zurtickgreifen konnte, wurde die gemeinsame Entwicklungsarbeit als sehr konstruktiv
und effektiv aufgenommen.

Personelle Professionalisierung

Die Mitwirkung an der gemeinsamen Entwicklungsarbeit kann auch als informelle Personal-
entwicklung eingeschatzt werden. Insbesondere die Auseinandersetzung mit den neuen Bil-
dungspldnen, den gemeinsamen Interpretationen und Diskussionen zu Zielformulierungen und
deren Anspruchsniveaus wird iber mehr als die eigene fachliche Perspektive hinweg als Mehr-
wert geschitzt. Die Kommunikation und Diskussion iiber die verschiedenen beruflichen und
fachlichen Strukturen und Aufbaulogiken erweitern das Verstandnis zum Gesamtbildungsgang.
Durch das ,voneinander Lernen’ wird Expertise in der Gruppe geteilt und verbreitet. Dem
Grunde nach wird der Mehrwert der personellen Professionalisierung durch das gemeinsame
Lernen am Modell bzw. dem gemeinsamen Entwickeln von Vorgehensweisen sichtbar.

Regionale Ebene

Mit der Initiative eines gemeinsam konzipierten doppelqualifizierenden Angebotes im Bil-
dungsgang ,Kaufmann / Kauffrau fiir Bliromanagement“ kann das Angebot in der Region ver-
ankert und stabilisiert werden. Denn auch bei kritischen (kleinen) Gréféen von Schiileranmel-
dezahlen kann so ein Angebot gewahrleistet werden. Durch die Aktivititen der beiden BKs,
Schiilerinnen und Schiiler sowie Ausbildungsbetriebe fiir die Option der Doppelqualifizierung
zu attrahieren, ist der Zugang zur moglichen Zielgruppe grofder. Im Falle einer Einrichtung ei-
nes RBZ-Modell-Berufskollegs konnten dort Beschulungsvarianten angeboten werden, die ein
einzelnes BK nicht realisieren kénnte.

Zusammenfassende Einschdtzung der Nutzung der Verbundpotentiale in der aktuellen
Vorgehensweise zur Doppelqualifizierung

In einer schematischen Darstellung konnen die Ebenen der Mehrwerte in verschiedene Motive
fiir die Nutzung der Verbundpotentiale tiberfiihrt werden. Stellt man dazu eine Verbindung zu
den verschiedenen Teilprozessen der doppelqualifizierenden Angebote her, kann die Arbeit in
der Arbeitsgruppe bzw. im Qualitatszirkel ,doppelqualifizierende Angebote” dahingehend un-
tersucht werden, welche Potentiale der Zusammenarbeit im Verbund genutzt werden.
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Potential in | Potential in | Potential | Potential in | Potential in
Bezug auf | Bezug auf|in Bezug | Bezug auf | Bezug auf In-
Kompetenz- | Kompeten- | auf Autonomie | teressensbil-
entwicklung | zentwick- | Effizienz | / Hand- | dung /
der Schiile- | lung der lungsspiel- | -durchset-
rinnen und | Lehrenden raum zung in der
Schiiler Region

Vorbereitung - ++ ++ + ++

Konzeption / Ein- | ++ ++ ++ + +/-

richtung

Durchfiihrung + + + +/- +/-

Evaluation (+) (+) (+) (+) (+)

Weiterentwick- (++) (++) (++) (+) (+)

lung

Abbildung 22: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen
in der aktuellen Vorgehensweise zur Doppelqualifizierung

Legende: ++ Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt,
+/-  Verbundpotential =~ wird gegeniiber = Verbundsaufwand  kritisch
- Verbundpotential wird nicht genutzt

abgewogen,

Fiir die Phasen der Evaluation und Weiterentwicklung werden die Einschdtzungen in Klammern
gesetzt, da hier die konkreten Arbeitsschritte in der Arbeitsgruppe / dem Qualitdtszirkel noch aus-
stehen und von daher nur iiber die beabsichtigte Vorgehensweise etwas ausgesagt werden kann.

Die gewahlte Festlegung der Arbeitsgruppe / des Qualitatszirkels auf die Ausarbeitung eines
exemplarischen Fachklassenmodells fiir die Doppelqualifizierung bedingt, dass sich die Ver-
bundpotentiale in besonderer Weise auf diejenigen zwei BKs konzentrieren, die den gleichen
Bildungsgang anbieten. Die Verbundpotentiale erstrecken sich also nicht iiber die anderen BKs
hinweg, sondern die Mehrwerte miissen iiber Diskussionen und Transferiiberlegungen in ei-
nem weiteren Arbeitsschritt erst sichtbar gemacht werden.

Das gewahlte Vorgehen der gemeinsamen Vorbereitung und Konzeption / Einrichtung, jedoch
der parallelen Durchfiihrung zeigt auch einen weiteren Schwerpunkt der Nutzung der Ver-
bundpotentiale: Durch den Verbund erfolgt die gemeinsame personelle Professionalisierung
der beteiligten Lehrkrafte; die konkrete Handlungsautonomie der Bildungsgiange an den ein-
zelnen BKs wird jedoch beibehalten.
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Einschdtzung der Potentiale der Verbundarbeit bei einer Etablierung eines komplementid-
ren RBZ-Modell-Berufskollegs

Den Gedanken der Verbundpotential-Nutzung weitergefiihrt, kann tberlegt werden, welche
Potentiale bei einer Etablierung eines RBZ-Modell-Berufskollegs genutzt werden, wenn dop-
pelqualifizierende Angebote - falls diese nicht an den einzelnen BKs auf ausreichende Schiiler-
nachfrage stofden - auf das RBZ-Modell-Berufskolleg tibertragen werden. Dabei kénnen prinzi-
piell zwei Varianten gesehen werden:

Variante 1) Ubertragung des Fachklassenmodells der DQ und des gesamten Bildungsgangs auf
das RBZ-Modell-Berufskolleg

sowie

Variante 2) Etablierung eines Fachbereichsmodells - Ubertragung nur der spezifischen FHR-
Anteile an das RBZ-Modell-Berufskolleg und Beibehaltung des Bildungsgangs an den BKs.

Potential in | Potential in | Potential in | Potential in | Potential in
Bezug  auf | Bezug auf Bezug auf | Bezug auf | Bezug auf
Kompetenz | Effizienz Autonomie / | Autonomie / | Interes-
Handlungs- | Handlungs- | sensbil-
spielraum spielraum dung /
fir einzelnes | fir RBZ- | -durchset-
BK Modell-BK zung in der
Region
Vorbereitung ++ ++ - ++ ++
Konzeption / Ein- | ++ ++ - ++ +/-
richtung
Durchfiihrung ++ ++ +/- +/- +/-
Evaluation ++ ++ - ++ ++
Weiterentwick- ++ ++ - ++ ++
lung

Abbildung 23: Ubersicht iiber die Nutzung von Verbundpotentialen
bei einer Etablierung eines komplementiaren RBZ-Modell-Berufskollegs

Legende: ++ Verbundpotential wird stark genutzt, + Verbundpotential wird genutzt,
+/-  Verbundpotential = wird gegeniiber = Verbundsaufwand  kritisch  abgewogen,
- Verbundpotential wird nicht genutzt

Die Nutzung der Verbundpotentiale in dem Szenario RBZ-Modell-Berufskolleg zeigt, dass durch
die Biindelung und die gemeinsame Verantwortung und Zuweisung an eine zentrale Stelle eine
Spezialisierung der Lehrendenkompetenzen bei den Lehrenden zu einer starkeren personellen
Professionalisierung fithren konnte. Auf der padagogisch-didaktischen Ebene werden durch
die explizite Zuweisung der Koordination und der konzeptionellen Weiterentwicklung Mehr-
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werte erarbeitet. Durch die Biindelung der Ressourcen im Verbund kann eine bessere Auslas-
tung und eine hohere Effizienz im Gesamtverbund erreicht werden. Das einzelne Berufskolleg
tragt dabei insbesondere durch den Verzicht von BK-spezifischen Regelungen und das Com-
mittment zum gemeinsamen Modell zur Mehrwertschaffung bei. Dies ist eher als Verbundauf-
wand einzuschatzen. Wird die Variante 2 (Fachbereichsmodell mit geteilter Verantwortung
zwischen BKs fiir den Bildungsgang und dem RBZ-Modell-BK fiir die doppelqualifizierenden
Angebote) gewahlt, fiihrt dies zu notwendigen Vereinheitlichungen der administrativen Rege-
lungen an allen BKs und damit zu einem Absenken der BK-spezifischen Gestaltungsautonomie
und zu einer Zunahme der Gestaltungsautonomie im RBZ-Modell-BK. Im Sinne eines Mehr-
werts flir die Region kann der Verbundnutzen insbesondere in der Stabilisierung des Angebots
von doppelqualifizierenden Bildungsangeboten gesehen werden.
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4. Abschluss und Ausblick auf das niachste Projektjahr

Zentraler Knotenpunkt der verschiedensten Aktivititen des Projekts RBZ war im vergangenen
Jahr die Entwicklung des RBZ-Modell-BKs. Hierauf richteten sich einige Erwartungen. Gleich-
zeitig ist das notwendige Abwarten der Ergebnisse der Szenario-Entwicklung hervorzuheben.

Das RBZ-Modell-BK ist ein Konstrukt zur Intensivierung und Institutionalisierung der gemein-
samen Arbeit der acht Berufskollegs - es wird ein Modell zur gemeinsamen Beschulung und
zur Organisation schuladministrativer Aufgaben geschaffen. Durch die gemeinsame Einrich-
tung sollen Mehrwerte auf der padagogisch-didaktischen Ebene (Entwicklung zielgruppenspe-
zifischer Konzepte), der Ebene der personellen Professionalisierung (Austausch zwischen
Lehrkraften / Expertiseaufbau der Lehrkrafte), der organisatorisch-administrativen Ebene
(bessere Auslastung der Bildungsgange durch Biindelung, héhere Effizienz im Gesamtverbund)
und auf der Ebene der Region (Stabilisierung des Angebots fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie
Betriebe) erzielt werden. Dies tiberlagert sich zum Teil mit Fragestellungen aus den Qualitéts-
zirkeln.

In den Fallstudien wurde zum einen beschrieben, welche Entwicklungsaktivitaten die drei Qua-
litdtszirkel ,Ausbildungsvorbereitung”, ,,Ubergéinge in das / zwischen den BKs“ und ,Doppel-
qualifizierung” im Schuljahr 2015/2016 geleistet haben. Hier ging es schwerpunktmaf3ig um
die kooperative Erarbeitung bestimmter Fragestellungen: Die Konzepte wurden im Verbund
mit der Zielrichtung entwickelt, diese in den Einzelschulen umzusetzen (beispielsweise die Ge-
staltung der Praktikumsphase im Rahmen der Ausbildungsvorbereitung). Zum anderen disku-
tierten die Qualitatszirkel im Rahmen von Workshops aber auch, welche Aufgaben(felder) das
Potenzial aufweisen, (koordinierend) von einem RBZ-Modell-BK tibernommen zu werden. Die
Fallstudien konnten anhand konkreter erprobter Falle aufzeigen, welche Aufwande und welche
Mehrwerte durch die Verbundarbeit entstehen. Damit stellen die Fallstudien eine wichtige
Grundlage fiir die weitere Ausarbeitung des RBZ-Modell-BKs dar; sie kdnnen in die weitere
Entwicklung des Knotenpunktes eingebunden werden.

Neben Feld Il miissen auch die Prozesse und Arbeitsergebnisse aus Feld I in Zusammenhang
mit dem RBZ-Modell-BK betrachtet werden. In Hinblick auf das Monitoring (QZ I.1) ist zu eru-
ieren, wie unter dem Dach des RBZ-Modell-BKs das Bildungsmonitoring gemeinsam gestaltet
werden kann. Ansdtze dazu befinden sich im Szenariobericht aus August 2016 (ein Verweis
darauf findet sich in Kapitel 2.2). Auch fiir die regionale Angebotsplanung (QZ 1.2) miissen im
Rahmen des RBZ-Modell-BKs Strukturen geschaffen werden, um beispielsweise im Rahmen der
Entwicklungsplanungen der Stadt Dortmund als Dortmunder Berufskollegs mit einer Stimme
sprechen zu kénnen. Dariiber wurden auch Erfahrungen gewonnen, wie die Ablaufe unter dem
Dach des RBZ-Modell-BKs koordiniert werden konnten.

Das Schuljahr 2015/2016 war das dritte Projektjahr - damit ist die Halbzeit der gesamten Pro-
jektlaufzeit bereits iberschritten. Die Ausfiihrungen zeigen, dass bisher zahlreiche Ergebnisse
erzielt wurden, machen aber auch deutlich, dass die kommenden zwei Projektjahre (Schuljahre
2016/2017 und 2017/2018) fiir die Gesamtbewertung des Projekts entscheidend sind. Das
Szenario des RBZ-Modell-BKs soll im kommenden Schuljahr als Antrag fiir einen Schulversuch
im Rahmen von § 25 SchulG NRW ausgearbeitet werden. Die Beantragung eines Schulversuchs
hat auch Konsequenzen fiir die Arbeitsstruktur im Projekt: Die Qualitdtszirkel miissen an der
Ausdifferenzierung der Prozesse und der vertiefenden Analyse der rechtlichen Fragestellungen
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mitarbeiten (vgl. Kapitel 2.2). Die Projektverantwortlichen miissen entscheiden, ob die Arbeit
im Projekt ausschliefdlich auf die Mitwirkung am Schulversuchsantrag ausgerichtet werden
soll, oder ob die Qualitatszirkel in kooperativer Form parallel an anderen Aufgaben fiir den
RBZ-Verbund (weiter-)arbeiten. Daflir muss noch starker zwischen den Aufgabengebieten des
RBZ-Verbundes und den Tatigkeitsfeldern des RBZ-Modell-BKs differenziert werden.

50



Literatur

5. Literatur

Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg (APO-BK) (2015): Verordnung tiber die Aus-
bildung und Priifung in den Bildungsgangen des Berufskolleg 26.05.1999 (SGV. NRW.), zuletzt
gedndert durch Verordnung vom 09.12.2014 (SGV. NRW. 223).

Baethge, M. & Baethge-Kinsky, V. (2012): Zu Situation und Perspektiven der Ausbildungsvor-
bereitung von Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf in NRW. Eine explorative Studie an
ausgewahlten Berufskollegs. Gottingen, Diisseldorf: Soziologisches Forschungsinstitut Gottin-
gen.

Beicht, U. (2009): Verbesserung der Ausbildungschancen oder sinnlose Warteschleife? Zur Be-
deutung und Wirksamkeit von Bildungsgingen am Ubergang Schule - Berufsausbildung. In:
BIBB  Report 09(11). Online:  https://www.bibb.de/dokumente/pdf/al2_bibbre-
port_2009_11.pdf. (02.11.2016)

Biicking, K. & Dilger, B. (2015): Entwicklung von regionalen Verbund-Szenarien fiir berufliche
Schulen. In: Kélner Zeitschrift fiir Wirtschaft und Padagogik, 30. Jg. 2015, Heft 59, S. 25-50.

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) (2015): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2015
- Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung. Bielefeld: Bertelsmann
Verlag.

Euler, D. (2009): Ubergangssystem - Chancenverbesserung oder Vorbereitung auf das Preka-
riat? Online: http://www.boeckler.de/pdf/v_2009_02_12_euler_vortrag.pdf. (02.11.2016)

Fef3, W. (1995): Schliisselbegriffe im Kontext unserer praktischen Arbeit. In Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (Hrsg.) (1995), Scheitern in Ausbildung und Beruf verhindern , Bielefeld: Ber-
telsmann Verlag. 24-37.

Heimerer, L. & Kusch, W. (2000): ,,Moderne Konzepte beruflicher Qualifizierungen: Doppelqua-
lifizierungen, dargestellt am bayerischen Modellversuch ,Duale Berufsausbildung und Fach-
hochschulreife” (DBFH)“. In: Brosi, W. (Hrsg.) (200): Berufsbildung - Kontinuitdt und Wandel.
Festschrift zum 60. Geburtstag fiir Prof. Dr. Helmut Piitz, Prasident des Bundesinstituts fiir Be-
rufsbildung, 147-155.

Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW (MSW) (2015): Handreichung zum Erwerb der
Fachhochschulreife in den Fachklassen des dualen Systems (Doppelqualifikation). Online:
http://www.berufsbildung.nrw.de/cms/upload/_handreichungen/handreichung-doppelqua-
lifikation-fachklassen.pdf. (02.11.2016)

Mutzeck, W. (2000): Kooperative Praxisberatung. In: Beitrdage zur Lehrerbildung 18 (3) 2000,
S.295 - 306.

Mutzeck, W. (2002): Ressourcenorientierte Beratung Psychologie der Veranderung.

Nitschke, L. (2016): Ausbildungsvorbereitung im Berufskolleg - Darstellung aktueller Problem-
lagen aus Sicht der Lehrenden. Nicht veroffentlichte Masterthesis im Studiengang M.Ed. Wirt-
schaftspadagogik an der Universitat zu Koln.

51



Literatur

Orgas, N. (2016): Didaktische Jahresplanung im Berufskollegverbund. Eine Fallstudie iiber den
Prozess der koordinierten Einrichtung einer Doppelqualifikation im dualen System. Nicht ver-
offentlichte Masterthesis im Studiengang M.Ed. Wirtschaftspddagogik an der Universitat zu
Koln.

QZ IIL.2 (2016): Mindeststandards Abbruchberatung RBZ. Internes Arbeitspapier. Stand:
16. November 2016.

QZIIL.2 (2016): Abbruch Swimlanes fiir Teilprozesse 1-3. Internes Arbeitspapier. Stand: 16. No-
vember 2016.

QZ1I1.2 (0.].): Formular Abbruch Wechsel. Internes Arbeitspapier Stand 2016.

Severing, E. & Weif3, R. (2014): ,Individuelle Férderung in heterogenen Ausbildungsgruppen -
zwischen Erfahrungswissen und wissenschaftlicher Reflexion“ In: Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung, Bonn (Hrsg.) (2014): Individuelle Férderung in heterogenen Gruppen in der Berufsaus-
bildung - Befunde - Konzepte - Forschungsbedarf. Bielefeld: Bertelsmann Verlag. 5-19.

52



